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Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie powstata w odpowiedzi na zmieniajgce
sie procesy spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe na poziomie

lokalnym, ponadlokalnym oraz krajowym.

Zréwnowazony rozwoj stanowi jeden z najwazniejszych elementéw, do jakiego
gmina Banie Mazurskie dazy¢ bedzie w przysztosSci. Strategia Rozwoju ma za zadanie
eliminowac istniejgce bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutéw. Dokument
powstat we wspotpracy z wtadzami lokalnymi, z zachowaniem zasady partycypacji
spotecznej, gdzie spoteczno$¢ lokalna miata decydujacy wptyw na wspottworzenie
dokumentu. W procesie realizacji podjeto szereg dziatan majacych na celu wiaczenie
mieszkancow w kreowanie Strategii, przez co dany obraz Gminy jest spojnym
spojrzeniem zaroéwno witadz lokalnych na proces rozwoju, jak réwniez zaangazowanej
spotecznosci lokalnej. W proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Banie Mazurskie
zaangazowani zostali mieszkancy poprzez udziat w konsultacjach spotecznych,
w ktorych sktad wchodzito badanie ankietowe oraz udzial w cyklu dwdéch warsztatow

strategicznych.

W Panistwa rece przekazujemy Strategie, stanowigca efekt intensywnej wspétpracy
wtadz gminnych, oséb zainteresowanych procesem rozwoju oraz lokalnych lideréw

i przedsiebiorcow.

CatoSciowa koncepcje tworzy ponizsza Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie

nalata 2021-2030.
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1. Badanie ankietowe

1. 1. Charakterystyka proby

Jednym z najbardziej istotnych aspektéw przy planowaniu kierunkéw rozwoju
Gminy jest partycypacja spoteczna, ktéra obejmuje przeprowadzenie szczegdétowego
badania ankietowego wsrod spotecznosci lokalnej. Mieszkanicy stanowig najwazniejsze
Zzrédto na temat stabych i mocnych stron Gminy oraz obszaréw wymagajacych

interwencji.

Mieszkancy Gminy otrzymali mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii poprzez udziat
w badaniu ankietowym przeprowadzonym metodg online - mieli okazje podzieli¢ sie

spostrzezeniami na temat:

aktualnego stanu poszczego6lnych dziedzin w Gminie,
= gtownych problemoéw spotecznych wystepujacych na terenie Gminy,
= uwarunkowan rozwojowych Gminy,

* obszaréw z jakimi powinna by¢ utozsamiana Gmina.

Podmiotem badan ankietowych byli mieszkancy gminy Banie Mazurskie. Osoby te
najlepiej znaja specyfike oraz funkcjonowanie Gminy, dlatego tak waznym elementem

jest przeprowadzanie badan ankietowych wsréd spotecznosci lokalne;j.

W badaniu przewazajaca czeS¢ stanowili mezczyzni (73,9%), natomiast kobiety

26,1% ogotu badanych.

RYSUNEK 1. PLEC RESPONDENTOW.

\
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Wiek respondentéw zamykal sie w przedziale 18-65 lat. Najliczniejszg grupe
stanowili mieszkancy w wieku 36-50 lat (60,9%), nastepnie 51-65 lat (21,7%). Osoby

ponizej 18 roku zycia oraz seniorzy (>65 lat) nie uczestniczyli w badaniu.

WYKRES. 1. WIEK RESPONDENTOW.

8,7%

8,7%

60,9%

m18-25 m26-35 @ 36-50 m51-65

Najwiekszy udziat w badaniu mieli dorosli mieszkancy legitymujacy sie
wyksztatceniem wyzszym (52,2%) oraz srednim (39,1%). Mieszkancy z wyksztatceniem
podstawowym i podyplomowym stanowili po 4,4% ogo6tu respondentéw. Nikt sposrod

ankietowanych nie ukonczyt edukacji na poziomie zawodowym.

WYKRES. 2. WYKSZTALCENIE RESPONDENTOW.

4,4% 4,4%

52,2%

B podstawowe ™ Srednie wyzsze M podyplomowe




Respondentow zapytano réwniez o ich aktualng aktywno$¢ zawodowa.
Zdecydowanie najwieksza grupa respondentow (26,1%) oznajmita, iz pracuje
w sektorze prywatnym. 17,4% badanych mieszkancow Gminy prowadzi wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza lub pracuje w sektorze publicznym. Srednio co 10 osoba (13%)
deklarowata prace w rolnictwie. Zdecydowanie najmniej mieszkancéw Gminy, ktorzy
wzieli udzial w badaniu, o§wiadczyto iz podjeto prace w organizacji pozarzadowej badz

pozostaje bez pracy (4,4%).

WYKRES. 3. AKTYWNOSC ZAWODOWA RESPONDENTOW.

8,7%
13,0%
4,4%
17,4%

N studiuje M pracuje w sektorze prywatnym
m pracuje w sektorze publicznym prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza

pracuje w org. pozarzadowej praca w rolnictwie

emeryt/ rencista B bezrobotny

Uczestnikow badania poproszono o wskazanie miejsca zamieszkiwania na terenie
gminy Banie Mazurskie. Zdecydowanie najwieksza grupa zadeklarowala, iz mieszka
w miejscowos$ci  Banie Mazurskie (39,1%). Nieco mniejsze zaangazowanie
w wypetnienie ankiety wykazali mieszkancy sotectwa Wrdébel (21,7%). Pozostali
ankietowani to mieszkancy miejscowosci: Grodzisko (4,3%), Rapa (4,3%) oraz
Dabréwka Polska (4,3%). Czes$¢ respondentéw nie udzielita odpowiedzi na pytanie

0 miejsce zamieszkania (17,3%).
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WYKRES. 4. MIEJSCE ZAMIESZKIWANIA RESPONDENTOW.
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Mazurskie odpowiedzi Polska

Niemal potowa respondentéw zadeklarowata, Ze mieszka na terenie Gminy od
urodzenia (43,5%). Srednio co piaty ankietowany (21,7%) przyznal, ze przeprowadzit
sie w te okolice okoto 5-10 lat temu, natomiast kolejna grupa (17,3%) zamieszkuje
obszar Gminy od przeszto 10 lat (10-20 lat). Najmniejsza cze$¢ respondentéw stanowili
stosunkowo nowi mieszkarncy Gminy, mieszkajacy tam od niespeina roku (9,7%) lub 1-3

lat (8,7%).

WYKRES. 5. OKRES ZAMIESZKIWANIA NA TERENIE GMINY PRZEZ RESPONDENTOW.

B od urodzenia m10-20 m5-10 1-03 m<]
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1. 2. Wyniki badania

Mieszkancy zostali poproszeni o ocene aktualnego stanu gminy Banie Mazurskie
wréznych aspektach. W celu usystematyzowania zebranych danych poszczegdlne
dziedziny zostaty przyporzadkowane do okreslonych wymiaréw: gospodarka i rynek
pracy, transport i komunikacja, edukacja, przestrzen i Srodowisko, dostep do ustug oraz

kultura, turystyka i rekreacja.
Gospodarka i rynek pracy

Dziatalno$¢ gospodarcza na terenie gminy Banie Mazurskie oceniona zostata
zdecydowanie negatywnie. Najwieksze niezadowolenie respondentéw wzbudzity
aspekty zwigzane z mozliwoScig znalezienia zatrudnienia na terenie Gminy (73,9%),
warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci (69,5%) oraz rozwdj innowacji
w przedsiebiorstwach (69,6%). Jesli chodzi o warunki dla rozwoju rolnictwa i branzy
rolno-spozywczej to ponad 1/3 respondentéow (39,1%) uwaza, Ze sg one Sredniej
jakosci, 21,7% ankietowanych uznato je za dobre, natomiast 39,3% mieszkancéw Gminy
stwierdzito, Ze nie s3 one wystarczajace. Za najbardziej pozytywny aspekt w tej kategorii
uznano dostep terenéw pod inwestycje - 26,1% respondentéw uznato, iZ obecno$¢

terenéw pod inwestycje na terenie Gminy jest satysfakcjonujaca.

WYKRES. 6. 0OCENA STANU GOSPODARKI I RYNKU PRACY W GMINIE BANIE MAZURSKIE.
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Transport i komunikacja

Na temat transportu i komunikacji ankietowani mieszkanicy gminy Banie
Mazurskie wypowiadaja sie w zdecydowanej wiekszosci negatywnie. Blisko 4/5
ankietowanych (78,3%) uwaza stan i jako$¢ drog za niewystarczajace. Podobnie
przedstawia sie sytuacja w zakresie dostepu do transportu publicznego - 78,3%
respondentéw wskazuje, ze aktualna liczba i czestotliwos¢ potaczen nie zaspokajajg ich
potrzeb, natomiast 13,0% ankietowanych ocenito aktualny stan za przecietny. Jedynie
niewielka grupa ankietowanych mieszkancéw Gminy wydaje sie by¢ zadowolona ze

stanu i jakosci drég (13,0%) oraz dostepu do transportu publicznego (8,7%).

WYKRES. 7. OCENA STANU KOMUNIKAC]JI I TRANSPORTU PUBLICZNEGO W GMINIE.
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B bardzo dobry = dobry  $redni mzlty ®bardzo zty

Edukacja

Poziom wyksztatcenia mieszkancow na poziomie Gminy oceniony zostal przez
respondentéw na niskim poziomie (47,8%). Odmienne zdanie wyrazito jedynie 13,0%
badanych. Ankietowani mieszkancy pozytywnie zaopiniowali jako$¢ i dostep do
szkolnictwa na poziomie podstawowym (30,4%) oraz edukacji przedszkolnej (26,1%).
Duza cze$S¢ respondentéw uznata kazdy z aspektow w dziedzinie oSwiaty za jedynie

$redni (39,1%).
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WYKRES. 8. OCENA STANU EDUKAC]JI W GMINIE BANIE MAZURSKIE.
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Przestrzen i Srodowisko

Na temat przestrzeni i $Srodowiska ankietowani mieszkancy wypowiadajg sie
pozytywnie. Ponad 4/5 respondentéw (82,6%) uznaje obecne na terenie Gminy walory
krajobrazowe za bardzo satysfakcjonujace. Rowniez korzystnie oceniono stan
srodowiska naturalnego (43,5%). Nieco mniej przychylnie mieszkancy Gminy patrza na
dostep do infrastruktury komunalnej: wodociggéw i kanalizacji (21,7% ocenito je
pozytywnie). Najwieksze niezadowolenie w tej kategorii wzbudza zagospodarowanie

przestrzeni publicznej - 73,9% respondentéw uwaza je za niewystarczajace.




Gmina
é‘?anie ,
azurskie

Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

WYKRES. 9. 0OCENA STANU SRODOWISKA W GMINIE BANIE MAZURSKIE.
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Ocena stanu ustug w gminie Banie Mazurskie

Poziom jako$ci i dostepu do ustug spotecznych respondenci ocenili bardzo
réznorodnie. W przypadku opieki zdrowotnej ponad 2/3 ankietowanych (69,6%) jest
zdania, ze aktualny stan jest niewystarczajacy. Co czwarty ankietowany (26,0%) uwaza
aspekt bezpieczenstwa za pozytywny, natomiast odmienne zdanie zadeklarowato 47,8%
badanych. Podobnie oceniono jako$¢ rzadzenia i funkcjonowanie administracji
publicznej - 21,7% wykazuje zadowolenie w tym aspekcie, natomiast 60,9% ocenia je
negatywnie. W przypadku dostepu do Internetu, zadowolenie respondentéow ksztattuje
sie na $rednim poziomie (47,8%). Relatywnie duza grupa ankietowanych (56,5%)
ocenia dostep do instytucji i placowek ustugowych negatywnie, podobnie przedstawia

sie to w kategorii dostepnoSci i jakosci opieki spotecznej (47,8%).




Gmina
A‘?anie _
azurskie

STRATEGIA ROZWO]JU
Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

WYKRES. 10. OCENA STANU USEUG W GMINIE BANIE MAZURSKIE.
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Kultura, turystyka i rekreacja

Mieszkancy oceniajg, Ze najwiekszym atutem Gminy w wymiarze kultury, turystyki
i rekreacji, jest atrakcyjnos$¢ turystyczna Gminy (56,5%). Na wysokim poziomie stawiajg
rowniez dostep do bazy noclegowej (26,0%) oraz ustugi turystyczne (21,7%). Badana
spotecznos¢ lokalna uwaza réwniez, ze dostep do infrastruktury kultury i rozrywki,
atakze poziom oferty i wydarzen kulturalnych wymaga poprawy (73,9%). Z kolei,
dostep do infrastruktury sportowej oraz bazy gastronomicznej oceniono bardzo
podobnie - niezadowolenie w tych aspektach wykazuje ponad potowa respondentéw
(kolejno 60,8% oraz 54,8%), natomiast odmienne zdanie ma zaledwie: 17,4%
(w zakresie infrastruktury sportowej) oraz 13,0% (w zakresie bazy gastronomicznej)

respondentow.




WYKRES. 11. OCENA STANU KULTURY, TURYSTYKI I REKREAC]JI W GMINIE BANIE MAZURSKIE.
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W dalszej czeSci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie gtownych
probleméw w sferze spotecznej na obszarze gminy Banie Mazurskie. Za najwazniejsze
problemy uznano: zty stan drog (73,9%), brak dostepu do infrastruktury technicznej -
wodociggowej i kanalizacyjnej (56,5%) oraz brak dostepu do infrastruktury kultury
(39,1%). Z kolei aspektem nie wymagajacymi interwencji wydaje sie by¢ jako$¢
powietrza, gdyz nikt z ankietowanych nie uwaza, aby wystepowatl problem
z zanieczyszczeniem. WSréd innych odpowiedzi najcze$ciej wymieniano: niedostateczne
wykorzystanie istniejgcych waloréw (4,3%), brak miejsc pracy na terenie Gminy (4,3%)

oraz brak pomystu na rozw6j Gminy (4,3%).

WYKRES. 12. GLOWNE PROBLEMY NA TERENIE GMINY BANIE MAZURSKIE.

[%]
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brak dostepu do infrastruktury technicznej 6,5
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zta jako$¢ edukacji na poziomie podstawowym 30,4

brak chodnikéw 30,4

stabe o$wietlenie drog 17,4

brak dostepu do Internetu 13,0

brak placéw zabaw i innej infratsruktry

o 13,0
rekreacyjnej
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*Pytanie wielokrotnego wyboru - odpowiedzi nie sumujq sie do 100%
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Mieszkancy mieli réwniez mozliwo$¢ okreSlenia najwazniejszych priorytetow,
ktére maja lub mogtyby mie¢ wptyw na rozwo6j Gminy oraz rozwigzanie istniejgcych
probleméw i barier rozwojowych. Za najwazniejsze uznano: rozwdj tradycyjnego,
ekologicznego rolnictwa (73,9%) oraz rozwdj turystyki, w tym bazy towarzyszacej -
noclegowej 1 gastronomicznej (73,9%). Istotne znaczenie z punktu widzenia
mieszkancow ma takze rozwoj: infrastruktury technicznej - sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej (69,6%) oraz atrakcji turystycznych, tj. rozwoéj przemystu czasu wolnego
(65,2%). Ponadto czesto wskazywano na takie aspekty jak: budowa i modernizacja drog
oraz ciaggéw pieszo-rowerowych (60,9%), dziatania na rzecz rozwoju miodziezy, aby
zapobiec emigracji tej grupy spotecznej poza granice Gminy (60,9%) oraz promocja
Gminy (60,9%). Najrzadziej za$§ wskazywano na: promocje wykorzystania odnawialnych
Zzrédet energii (17,4%), poprawe dostepu do $wiadczen opieki spotecznej (17,4%) oraz

wspieranie innowacji i rozwoju eksportu ustug i produktow (17,4%).
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WYKRES. 13. OKRESLENIE POTENCJALOW ROZWOJOWYCH GMINY BANIE MAZURSKIE.
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rozwoj tradycyjnego rolnictwa

rozwoj turystyki w tym infrastrutkury towarzyszacej
rozwoj infrsatruktury technicznej

rozwoj atrakcji turystycznych

budowa i modernizacja drég i $ciezek rowerowych
dziatania wspierajace rozwdéj mlodziezy
promocja gminy
udogodnienia dla przedsiebiorcow

poprawa estetyki przestrzeni publicznych
sprawny urzad i samorzad gminny

poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

rozwdj transportu publicznego

dziatania na rzecz przeciwdziatania bezrobociu
budowa i modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych
budowa i modernizacja obiektéw kultury
rozwdj systemu segregacji odpadow

rozbudowa miejsc dla senioréw
modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkot
rozwdj sieci Internetowej
organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych
rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnych gosp. rolnych
dziatania na rzecz zmniejszenia problemu alkoholowego
promocja wykorzystania OZE

poprawa dostepu do $wiadczen opieki spotecznej

wspieranie innowacji i rozwoju ustug i produktow

*Pytanie wielokrotnego wyboru - odpowiedzi nie sumujq sie do 100%
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Mieszkancy mieli takze mozliwo$¢ oceny tego, jakie przedsiewziecia powinny by¢

zrealizowane priorytetowo w gminie Banie Mazurskie. Wsr6d najczestszych odpowiedzi

pojawity sie m.in.: rozwdj sieci Internetowej, budowa imodernizacja drég wraz

z infrastrukturg towarzyszacy, budowa i modernizacja infrastruktury technicznej (sie¢

kanalizacji i wodociggéw) oraz promocja Gminy na poziomie ponadlokalnym. Wsréd

innych odpowiedzi nawigzano m.in. do modernizacji oraz oznaczenia kluczowych

atrakcji turystycznych, rozbudowy infrastruktury turystycznej i towarzyszacej (Sciezki

rowerowe, baza gastronomiczna i noclegowa) oraz rozwijania rolnictwa ekologicznego.

TABELA 1. PRZEDSIEWZIECIA, KTORE ZDANIEM MIESZKANCOW POWINNY BYC
PRIORYTETOWO REALIZOWANE NA TERENIE GMINY BANIE MAZURSKIE.

Lp. Nazwa Zakres zadania ‘ Obszar
kaplica grobowa
1. | wmiejscowosci Zakatcze remont turystyka
Wielkie
2. | droga (ul. Szkolna) przebudowa transport i komunikacja
3. | sie¢ kanalizacyjna modernizacja i rozbudowa infrastruktura techniczna
4. | chodnik (Lisy-Mieczkéwka) budowa transport i komunikacja
5. | $ciezki rowerowe rozbudowa kultura, sport i rekreacja
6. | droga (Wdlka-Grodzisko) przebudowa transport i komunikacja
7. | infrastruktura turystyczna rozbudowa turystyka
: . wykorzystanie nowoczesnej
8. | promocja Gminy technologii turystyka
zapewnienie mozliwos$ci utworzen'le nowy'ch. miejse gospodarka i rynek pracy/
0. . . . pracy, zwiekszenie jakoSci .
rozwoju dla mtodziezy . edukacja
ksztatcenia
10. | droga (Rogale-Widgiry) przebudowa transport i komunikacja
11. | sie¢ wodociggowa modernizacja i rozbudowa infrastruktura techniczna
12. | opieka zdrowotna Zapewnienie d,OjStqu do ustugi spoteczne
wysokiej jakos$ci ustug
13. | Internet poprawa] a,k<.)sc1 ustugi spoteczne
i dostepnosci
14. | infrastruktura rekreacyjna rozbudowa kultura, sport i rekreacja
15. | baza gastronomiczna rozbudowa turystyka
16. | trasa Green Velo inwestycje w infrastrukture kultura, sport i rekreacja

towarzyszaca
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oznaczenie kluczowych

17. | atrakcje turystyczne miejsc turystyka
. rozwdj rolnictwa .
18. | rolnictwo ekologicznego gospodarka i rynek pracy
budowa infrastruktury
19. | barierki ochronne towarzyszacej na transport i komunikacja
ul. Konopnickiej
20. | budynek Urzedu Gminy modernizacja zagospodarowanie
przestrzenne

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie obszaru z jakim ich zdaniem powinna

by¢ utozsamiana gmina Banie Mazurskie w 2030 roku. Ponad potowa ankietowanych

(52,3%) uwaza, Ze najwazniejszym aspektem Gminy jest srodowisko, dlatego nalezy

zadbac¢ o jego stan i estetyke, aby Gmina w 2030 roku byta miejscem ekologicznym -

zapewniajagcym wysoki standard przestrzeni. Duzg wage przywigzywano takze do

aspektu zwigzanego z przycigganiem turystéw (34,7%) oraz przedsiebiorczoScia

i tworzeniem nowych miejsc pracy (13,0%). Nikt spo$réd ankietowanych nie uznat za

kluczowe dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych.

WYKRES. 14. Z CZYM, ZDANIEM MIESZKANCOW, POWINNA BYC UTOZSAMIANA GMINA

BANIE MAZURSKIE W 2030 ROKU?

B atrakcyjna dla turystow

B przedsiebiorcza, atrakcyjna dla inwestoréw i tworzgca nowe miejsca pracy
® ekologiczna, dbajaca o Srodowisko naturalne i estetyka otoczenia
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca badaniu otoczenia Gminy oraz
analiza jej wewnetrznych uwarunkowan. Prowadzona jest w uktadzie czterech grup
czynnikow wyodrebnionych na podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewnetrzne
oraz wewnetrzne czynniki. Analiza SWOT to analiza sit i staboSci na tle otoczenia,
badanego przez pryzmat szans i zagrozen, jakie moga mie¢ istotny wptyw na przebieg
procesow rozwojowych. W gminie Banie Mazurskie wyodrebniono stabe oraz mocne
strony jednostki samorzadu terytorialnego jako czynniki wewnetrzne, na ktére Gmina
ma bezpos$redni wplyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia, ktore
w dtuzszej perspektywie czasu moga znaczaco oddzialywac na rozwoéj Gminy, jednak

wtadze lokalne nie majg nad nimi bezposredniej kontroli.

MOCNE STRONY

Czyli wewnetrzne czynniki pozytywne, to przede wszystkim to, co wyr6znia Gmine na
tle innych. Sa to te dziedziny dziatalno$ci, ktére tworza potencjat i pozytywny wizerunek
Gminy.

SEABE STRONY

Czyli wewnetrzne czynniki negatywne, to te aspekty funkcjonowania, ktére ograniczaja
sprawnos¢ i moga blokowac¢ rozwoj Gminy.
SZANSE

Czyli zewnetrze czynniki pozytywne, to wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu,

ktore tworza sprzyjajace dla Gminy sytuacje. S to takie kierunki dziatalnosci, ktére
moga przynies¢ w przysztosci pozytywne, rozwojowe spotecznie efekty.

ZAGROZENIA

Czyli zewnetrzne czynniki negatywne, to zbiér mozliwych sytuacji i proceséw, ktére

moga tworzy¢ niekorzystne dla Gminy warunki rozwoju w jego otoczeniu.
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Analiza SWOT stuzy podsumowaniu oraz zhierarchizowaniu ww. wnioskdéw,

ukazaniu najwazniejszych pozytywnych oraz negatywnych uwarunkowan Gminy,

wyrdzniajacych ja na tle innych jednostek samorzadu terytorialnego. Stworzona analiza

SWOT ukazuje réwniez wyniki przeprowadzonych w procesie tworzenia Strategii

Rozwoju Gminy - konsultacji spotecznych.

MOCNE STRONY

Peryferyjne potozenie jako szansa na rozwoj

zrownowazone;j turystyki,

Bardzo dobra jako$¢ powietrza, ktérego
przyczyna jest brak ucigzliwego przemystu na

terenie Gminy,

Oferta ulg podatkowych dla nowych

przedsiebiorcow,
Zwiekszajaca sie liczba uzytkownikow OZE,

Dziatania promujgce budowe przydomowych

oczyszczalni Sciekdw,

Zwiekszanie swiadomo$ci ekologicznej
mieszkancoéw poprzez organizowanie
konkurséw tematycznych oraz edukacje

uczniow w szkotach,

Prowadzenie dziatalnos$ci kulturalnej na
poziomie lokalnym przez Gminny O$rodek

Kultury oraz Biblioteke Publiczng,

SELABE STRONY

Peryferyjne potozenie na tle wojewddztwa,

kraju i Europy wptywajace na postepujaca

marginalizacje,

Potozenie poza gtéwnymi ciggami
komunikacyjnymi o znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym,

Ograniczony dostep do komunikacji
publicznej, zwlaszcza w peryferyjnych

obszarach Gminy,

Staba dostepno$¢ komunikacyjna wewnatrz
obszaru oraz wzgledem pozostatej czesci

wojewoddztwa i kraju,

Niedostateczny stan drég oraz

infrastruktury towarzyszacej,

Wystepujace bariery architektoniczne,
stwarzajace problem dla senioréw oraz oséb

z niepetnosprawnos$ciami,
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Sprawnie dziatajgce organizacje pozarzadowe,
Swiadczace ustugi z zakresu kultury oraz

pomocy spotecznej,

Liczne dziatania profilaktyczne zapobiegajace

negatywnym zjawiskom spotecznym,

Dziatalno$¢ Gminnego OSrodka Pomocy
Spotecznej zapewniajgcego wsparcie m.in. dla
0s6b bezrobotnych i uzaleznionych od

alkoholu,

Odpowiednia diagnoza poszczeg6lnych
przypadkéw wymagajacych pomocy spotecznej
uwarunkowana liczbg pracownikéw opieki

spotecznej,

Obecnos¢ przychodni zdrowia, osrodka
rehabilitacyjnego oraz punktu podstawowe;j

opieki zdrowotnej na terenie Gminy,

Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan
w placowkach o$wiatowych (tablice

interaktywne itp.),

Atrakcyjne dziedzictwo kulturowe

i historyczne,

Duza powierzchnia obszar6w cennych
przyrodniczo, ktore stanowig szanse dla

rozwoju turystyki,

Blisko$¢ rynku wschodniego,

Niewystarczajaca liczba miejsc pracy

zatrudniajgcych wieksza ilos¢ pracownikéw,

Brak terendw przeznaczonych pod

inwestycje,

Gospodarka zdominowana przez

mikroprzedsiebiorstwa,
Brak instytucji wspierania biznesu,

Brak stacji pomiarowej w aspekcie jakosci

powietrza,
Niekorzystna struktura demograficzna,

Starzejace sie spoteczenstwo - rosngca

liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym,
Wysoki wskaznik bezrobocia,

Niskie wynagrodzenia pracownikow

przektadajace sie na braki kadrowe,

Brak pracy w rolnictwie zmuszajacy
mieszkancow do poszukiwania zatrudnienia

w sgsiednich, gtownie miejskich gminach,

Ograniczony dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej, ktérego przyczyna jest

zbyt mata ilo$¢ lekarzy specjalistow,
Odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych,

Brak sieci gazociagowej,
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Malownicze krajobrazowo $ciezki rowerowe,
w tym Green Velo, zapewniajace potgczenie

z sgsiednimi gminami,

Rolniczy charakter Gminy przyjmujacy postac
rodzinnych gospodarstw nastawionych na

samozaopatrzenie,

Obecno$¢ produktéw rozpoznawalnych na
poziomie ponadlokalnym (tj. tradycyjne lody,

kartacze),

Wysoki poziom bezpieczenstwa zapewniany
przez zlokalizowane na terenie Gminy oddziaty

OSP oraz placowke strazy granicznej,

Dobra komunikacja wiadzy publiczne;j
z mieszkancami poprzez organizowanie
cyklicznych spotkan z sottysami

i mieszkancami sotectw,

Przynalezno$¢ Gminy do organizacji
pozarzgdowych na rzecz gmin

przygranicznych.

(o]

<

Niewystarczajgca infrastruktura techniczna

(sie¢ wodociaggowa i kanalizacyjna),

Zanieczyszczenie terendw cennych
przyrodniczo poprzez powstawanie

»dzikich” wysypisk Smieci,

Brak sktadowiska odpaddw na terenie

Gminy,

Brak przejscia granicznego na terenie

Gminy,

Niewystarczajgca oferta kulturalna na

poziomie ponadlokalnym,

Niewystarczajgca baza noclegowa

i gastronomiczna,

Niewystarczajaca jako$¢ marketingu

terytorialnego,

Brak nowoczesnego podejscia do rozwoju

turystyki w regionie,

Niewystarczajaca infrastruktura sportowa

i rekreacyjna,

Niewystarczajaca liczba miejsc do rozwoju

pasji wsrod dzieci i mtodziezy,

Niewystarczajaca liczba miejsc spedzania

czasu wolnego dla mieszkancéow,

Brak ztobka na terenie Gminy,
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Stabe wykorzystanie walorow atrakcji

turystycznych,

Niski stopien pokrycia Gminy MPZP
stanowigcy bariere dla kompleksowego

ksztattowania przestrzeni,

Rozproszenie osadnicze zwigzane z duzym

rozdrobnieniem gospodarstw rolnych,

Brak dostepu do szybkiego Internetu

w wiekszosci sotectw.

SZANSE ZAGROZENIA

Zwiekszajgce sie zainteresowanie spotecznosci Zwiekszajaca sie marginalizacja Gminy
dostepem do turystyki wypoczynkowej, w tym  wzgledem wojewo6dztwa poprzez zanikajgce

miejsc o wysokich walorach krajobrazowych, procesy spoteczno-gospodarcze,

Budowanie sieci wspétpracy, zar6wno Nieoznakowane atrakcje turystyczne
zewnetrznych jak i wewnetrznych na poziomie = w regionie, generujgce stagnacje w rozwoju
sgsiadujgcych gmin, powiatu oraz marketingu terytorialnego,

wojewodztwa, Degradacja $rodowiska przyrodniczego

Zwiekszajace sie znaczenie ogélnokrajowego przez potencjalnych inwestoréw,

trendu na bycie ,eko” zwigkszajacego potencjat  Zwiekszajacy sie problem dostepu do opieki

dla rozwoju rolnictwa ekologicznego, zdrowotnej wynikajacy

_ ) _ z niewydolnos$ci systemu ochrony zdrowia
Wzrost dofinansowan oraz zmiany
. . oraz odptywu lekarzy specjalistéw do
w uwarunkowaniach prawnych zwigzanych
, wiekszych osrodkdw miejskich,
z Odnawialnymi Zr6dtami Energii,
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Wzrost bezpieczenstwa dzieki planowanej
inwestycji przewidujacej utworzenie

posterunku policji na terenie Gminy,

Zwiekszenie mozliwos$ci pozyskiwania
dofinansowan zwigzanych
z funkcjonowaniem ochrony zdrowia oraz

rozwojem placéwek edukacyjnych.

Wieksze zainteresowanie oraz Swiadomos¢
spotecznosci na temat lokalnych problemow
spotecznych, np. alkoholizm, bezradnos$¢

w sprawach opiekunczo-wychowawczych,

Rozwdj polityki prorodzinnej oraz wobec oséb

starszych i 0s6b z niepetnosprawnos$ciami,

Aktywizacja mieszkancow regionu, poprzez

rozwo0j wolontariatu oraz pomocy sgsiedzkiej,

Zewnetrzne wsparcie dla przedsiebiorcow
chcacych rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarcza na

terenie Gminy,

Wzrost zainteresowania poszukiwaniem
nowych form turystyki (,nowe domy”, ,slow
food”, ,slow life”), ktére majg szasne na rozwoj

na obszarze Gminy,

Utworzenie nowych ponadlokalnych potaczen

drogowych,

Wspétpraca miedzygminna w zakresie rozwoju

ciggobw rowerowych oraz pieszych,

(o]
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Zwiekszajgce sie bariery architektoniczne
i komunikacyjne dla os6b o ograniczonej
mobilnoSci, generujace np. problemy
z dojazdem do miejsc uzytecznos$ci

publicznej,

Sasiedztwo bogatych i atrakcyjnych

turystycznie gmin,

Duzy popyt na wykwalifikowanych
pracownikéw i atrakcyjne warunki pracy
poza granicami kraju oraz

w wiekszych osrodkach miejskich,

Wzrost bezrobocia w kraju
zwigzany z niepewna sytuacjg ekonomiczng

na rynku pracy,

Zmniejszenie puli sSrodkéw zewnetrznych na
rozwoj przestrzeni, w tym komunikacji oraz

infrastruktury technicznej,
Brak rynkow zbytu,

Nieoptacalno$¢ produkgcji rolne;j.
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Wzrost znaczenia ksztattowania polityki
przestrzennej poprzez stosowne regulacje

prawne,

Poprawa stanu drog,

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy oraz

generowanie instytucji otoczenia biznesu,

Rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej

w regionie, w tym rozwdj agroturystyki,

Zwiekszenie czestotliwos$ci potaczen
komunikacyjnych Gminy z o$§rodkiem

centralnym.
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3. Wnioski z diagnozy strategicznej

Zgodnie z nowelizacja ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
nieodtgcznym elementem Strategii Rozwoju Gminy sg wnioski ze sporzadzonej diagnozy
strategicznej. Wnioski zostaly opracowane na podstawie zebranych danych
statystycznych, danych przestrzennych oraz przeprowadzonych badan ankietowych.
Wytonione wnioski tworzg podstawe do opracowania cze$ci operacyjnej strategii
rozwoju, przez co podzielone zostaty na poszczegdlne obszary. Wyodrebniono takie

aspekty funkcjonowania poszczegélnych obszaréw jak:

Uwarunkowania lokalizacyjne

9 Srodowisko przyrodnicze

Uwarunkowania spoteczne

Polityka przestrzenna
6 Infrastruktura techniczna
Uwarunkowania gospodarcze

6 Kultura, turystyka i rekreacja
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Uwarunkowania lokalizacyjne

Gmina Banie Mazurskie znajduje sie w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
w zachodniej cze$ci powiatu gotdapskiego. W sktad Gminy wchodzi 20 sotectw. Jest to
gmina wiejska z duzg powierzchnig laséw, posiada bogate walory krajobrazowe
i historyczne, taczace w sobie swobodny dostep do przyrody z bogatym dziedzictwem
kulturowym. Gmina Banie Mazurskie potozona jest w peryferyjnym obszarze
wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego, stanowigc obszar zagrozony marginalizacja.
Gmina wchodzi w sktad 52 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwata

marginalizacja w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim.

RYSUNEK 2. POLOZENIE GMINY BANIE MAZURSKIE NA TLE POWIATU I WOJEWODZTWA.

M Gmina Banie Mazurskie
@ Powiat gotdapski

[J Pozostate powiaty w wojewddztwie
warminsko-mazurskim

Zrddto: Opracowanie wtasne.
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Gmina Banie Mazurskie lezy poza glownymi szlakami komunikacyjnymi
o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym. Przez jej teren przebiega droga
wojewddzka nr 650 1gczaca siedzibe Gminy z Gotdapia i DK nr 65. Uktad drogowy
uzupetniajg drogi powiatowe oraz gminne. Na obszarze Gminy nie wystepuja czynne
linie kolejowe. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego zaktada rozbudowe systemu drég wodnych, w tym utworzenie wodnego

przejScia granicznego na rzece Wegorapie w Mieduniszkach.

Gmina Banie Mazurskie wchodzi w skltad Przygranicznego Obszaru
Funkcjonalnego. Pelni on gtéwnie funkcje rolnicze i turystyczne. Na tym obszarze
wyrdzniaja sie nastepujgce strefy: Strefa Zalewu WisSlanego, obszary rolnicze
w centralnej i poétnocno-zachodniej czesci OF oraz obszary o wybitnych walorach
przyrodniczych. Gmina Banie Mazurskie, wraz z calym powiatem gotdapskim, zaliczana
jest do tej ostatniej grupy - w tej strefie zlokalizowane jest uzdrowisko Gotdap, gdzie

w lecznictwie uzdrowiskowym wykorzystywane sg lokalne poktady borowinowe.

RYSUNEK 3. POLOZENIE GMINY BANIE MAZURSKIE NA TLE PRZYGRANICZNEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO.

Bl Gmina Banie Mazurskie
I Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

] Pozostate powiaty wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

0 25 50 km
L | |

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Srodowisko przyrodnicze

Ze wzgledu na brak ucigzliwego przemystu, w gminie Banie Mazurskie odnotowuje

sie dobrg jakos$¢ powietrza.

Gmina stanowi niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym
teren z rozlegtymi obszarami laséw oraz zréznicowanym uksztaltowaniem powierzchni.
Do najcenniejszych form ochrony przyrodniczych nalezg: Obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny Gotdapy i Wegorapy oraz 4 obszary Natura 2000 (Lasy Skaliskie,

Puszcza Borecka, Niecka Skaliska oraz Ostoja Borecka).

Przez teren gminy Banie Mazurskie przeptywaja rzeki Goldapa i Wegorapa,
potaczone Kanatem Brozajckim, ktéry moze stanowi¢ atrakcyjny szlak sptywow

kajakowych.

Uwarunkowania spoteczne

Sytuacja demograficzna w Gminie, jak i w calym regionie plasuje sie na
niekorzystnym poziomie, gdzie od lat wskazZniki dotyczace przyrostu naturalnego oraz
salda migracji przyjmuja wartosci ujemne. Faktem, na ktéry nalezy zwroci¢ szczeg6lng
uwage jest postepujacy spadek przyrostu naturalnego na terenie kraju w ciggu ostatnich
lat, ktory jest jedng z negatywnych konsekwencji wystgpienia ogdlnosSwiatowej

Pandemii COVID-19.

Udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w gminie Banie Mazurskie w 2020 wynosit
62,5% w stosunku do ogolnej liczby ludnos$ci. Osoby w wieku przedprodukcyjnym
stanowity 14,3% ogdlnej liczby ludnoSci, natomiast osoby w wieku poprodukcyjnym -
23,2%. Na przestrzeni lat wzrdst udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym spadku liczby ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co

Swiadczy o postepujacych procesach starzenia sie spoteczenstwa.

Jednym z najpowazniejszych probleméw ekonomiczno-spotecznych w powiecie
jest bezrobocie. Znaczna cze$¢ mieszkancow Gminy pozostaje bez zatrudnienia.
Bezrobocie rejestrowane wynosi 14,8% (2020 r.), co stanowi znacznie wyzszg warto$¢

niz odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim i w kraju.
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Liczba 0s6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej jest relatywnie
duza, czego przyczyna jest wysoka stopa bezrobocia. Na 10 000 mieszkancow az 1 400
0os6b korzysta z pomocy spotecznej. W ostatnich latach obserwuje sie stopniowe

obnizanie tego wskaznika na terenie Gminy.

Mieszkancy gminy Banie Mazurskie legitymuja sie zdecydowanie nizszym
poziomem wyksztatcenia niz wynosi Srednia dla catego wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.

Liczba miejsc w przedszkolach na terenie gminy Banie Mazurskie statystycznie nie
jest wystarczajgca — na jedno miejsce przypada 2,13 dzieci w wieku przedszkolnym. Jest
to warto$¢ znacznie wyzsza niz w przypadku wojewddztwa i kraju. W praktyce liczba

miejsc odpowiada na zapotrzebowanie mieszkancéw.

Duza cze$¢ zyjacej w Gminie ludnosci stanowi mniejszos¢ ukrainska (okoto 25%),
ktéra zostata tu przesiedlona w czasie ,Akcji Wista” z terenéow Polski potudniowo-
wschodniej. Gmina stanowi centrum spoteczno-kulturalne ludnosci ukrainskiej w kraju.

Swoja siedzibe ma tu m.in. koto Zwigzku Ukraincéw w Polsce.

Liczba stwierdzonych przestepstw w 2020 roku wynosita 68, co oznacza, Ze na
kazdych 1 000 mieszkancow przypada 18,4 przestepstw. Jest to warto$¢ porownywalna
do warto$ci odnotowanej w wojewddztwie i znacznie nizsza niz warto$¢ wskaznika dla
catego kraju. Z kolei wskaZnik wykrywalno$ci przestepstw przewyzsza warto$¢ dla

wojewddztwa i dla Polski.

Polityka przestrzenna

W gminie Banie Mazurskie podstawowym dokumentem ksztattujacym polityke
przestrzenng jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Na poziomie Gminy zabudowa mieszkaniowa ma charakter
rozproszony, najwieksza koncentracja zabudowy wystepuje w centralnej czesci obszaru

- w miejscowosci Banie Mazurskie oraz wzdtuz gtéwnych drog.
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Zasoby mieszkaniowe w Gminie na koniec 2019 roku obejmowaly 1 312
nieruchomosci. Na kazdych 1000 mieszkancéw przypada zatem 357 mieszkan. Warto$¢

ta jest zblizona do wskaznika przyjetego dla wojewo6dztwa i dla kraju.

Infrastruktura techniczna

Na terenie gminy Banie Mazurskie ponad 90% ludnosci korzysta z instalacji
wodociggowych (95,5%), co stanowi pozytywny aspekt funkcjonowania gospodarki
wodno-$ciekowej. Odmiennie przedstawia sie sytuacja dostepu do sieci kanalizacyjnej,
gdzie na terenie Gminy wciaz znajdujg sie sotectwa (10), ktore nie posiadajg podtaczenia

do zbiorczej sieci kanalizacyjne;j.

Na terenie gminy Banie Mazurskie znajdujg sie 3 stacje uzdatniania wody. Ogo6lna
dtugos$¢ zbiorczej sieci wodociggowej w 2020 roku wynosita okoto 136,36 km. Liczba
ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w tym samym roku wynosita 3 450 oséb.
[los¢ budynkéw podiaczonych do wodociggéw stanowita 71,4% ogétu budynkéw

mieszkalnych.

TABELA 2. STACJE UZDATNIANIA WODY NA TERENIE GMINY BANIE MAZURSKIE.

Stacja uzdatniania wody  Dlugosc¢ sieci [m] Liczba odbiorcow [osoby]
Banie Mazurskie 58 734 732
Radkiejmy 28473 143
Budziska 49 051 223

Zrédto: Ewidencja gminna.

W  miejscowosci Banie Mazurskie znajduje sie mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia $ciekdw typu ,Hydrocentrum”. Ponadto na terenie Gminy znajduja sie
2 zbiorcze oczyszczalnie $ciekdw. Ogdlna dtugos¢ zbiorczej sieci kanalizacyjnej wynosita
(w 2020 roku) okoto 42,61 km, natomiast liczba ludnoSci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej w tym samym roku wynosita 860 oséb. llo$§¢ budynkéw podtaczonych do
kanalizacji wynosita 167 sztuk (19,9% og6tu budynkéw mieszkalnych). Przez teren

gminy Banie Mazurskie na chwile obecna nie przebiega gazociag.
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Uwarunkowania gospodarcze

W gminie Banie Mazurskie rolnictwo nadal odgrywa znaczaca role w jej
funkcjonowaniu - az 34,2% aktywnych zawodowo mieszkancéw Gminy pracuje
w sektorze rolniczym. Wérod pozostatych dziedzin w obszarze prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej wyroznia sie: przemyst i budownictwo, sektor ustugowy oraz finansowy.

Najwiekszymi pracodawcami w Gminie sg m.in.: Urzad Gminy, Zesp6t Placowek
Oswiatowych oraz kilka prywatnych sklepéw. Liczba miejsc pracy na terenie gminy
Banie Mazurskie nie jest jednak wystarczajaca i przyczynia sie do poszukiwania przez

mieszkancow zatrudnienia poza jej granicami.

Liczba pracujacych na 1000 ludno$ci w gminie Banie Mazurskie wynosi 47, jest to
wynik kilkukrotnie nizszy niz w przypadku wskaznikéw okreslonych dla wojewo6dztwa
i kraju. W strukturze pracujacych dominuja kobiety stanowigc ponad potowe oséb

zatrudnionych (57,6%).

Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON w 2020 roku wynosita
245, z czego 168 (68,6%) stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg. W tym samym roku zarejestrowano 11 nowych podmiotéw a 8 zostato

wyrejestrowanych.

W strukturze wielko$ciowej przedsiebiorstw dominujg mikroprzedsiebiorstwa

zatrudniajace do 9 oséb (96,7%).

Kultura, turystyka i rekreacja

Ustugi z zakresu kultury Swiadczone sg w Gminie przez dwie jednostki
organizacyjne: Gminny O$rodek Kultury i Promocji (GOKiP) w Baniach Mazurskich oraz
Gminng Biblioteke Publiczng w Baniach Mazurskich. Priorytetem dziatalno$ci GOKiP jest
troska o animacje i rozw6j aktywnos$ci tworczej mieszkancow pozwalajace zaspokoic
potrzeby kulturalne spoteczenstwa Gminy. Stuzy temu roznorodna dziatalno$¢
kulturalna, sportowa i promocyjna. Obiekt GOKiP dostosowany jest do potrzeb osob
z niepetnosprawno$ciami. Na terenie Gminy dziata réwniez 15 organizacji

pozarzadowych, 1 fundacja - ,,Wyznacznik” oraz 3 parafie.
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Z uwagi na znaczny udziat ludno$ci ukrainskiej na obszarze gminy Banie
Mazurskie, stanowi ona miejsce rozwoju réznych kultur, co przektada sie na bogate

dziedzictwo kulturowe w jej granicach. Wsr6d najwazniejszych zabytkow wymienia sie:

e Gore Grodzisko zlokalizowang w potudniowej czesci Grodziska, gdzie znajduje sie
stanowisko archeologiczne objete ochrong konserwatorska,

e Park dworski w m. Klewiny z przylegltym terenem zabudowy gospodarczej
i mieszkalnej,

e Palac w Miedniuszkach Wielkich,

e Kaplice grobowa w Rapie zwana ,piramida”,

e Kaplica rodowa w miejscowosci Zakatcze Wielkie,

¢ Cmentarze wojenne,

o Kosciét parafialny pw. Narodzenia NMP w m. Zabin.
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https.;//dworﬂlpé;graniééa.pl/

https://goldap.org.p
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~ ' Kosciét parafialny pw.

!’ &Patac [(Miedniuszki > Cmentarz wojenny _
Narodzenia NMP (Zabin)

Wielkie) (Zabin)

https://www.polskaniezwykla.pl/  https://mazury.

https://www. roweryolsztivn/ /

Przez teren Gminy przeptywa rzeka Gotdapa stanowigca interesujacy szlak
sptywéw kajakowych. We wsi Brozajcie znajduje sie kanat, ktory taczy Gotdape
z Wegorapa. Odcinek ten stanowi niezwykle malowniczg cze$¢ szlaku, przebiega
bowiem przez Lasy Skaliskie, stanowi tez ostoje bobrow. Przeszkode dla kajakarzy

stanowia natomiast jazy, elektrownia Brozajcie i mtyny.
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Banie Mazurskie to obszar atrakcyjny dla rowerzystow - przed teren Gminy

przebiega fragment szlaku Green Velo, ktéry stanowi najdtuzsza trase rowerowa

w Polsce, przebiegajac przez obszar 5 wojewodztw lezacych we wschodniej czesci kraju.

Laczy on obszar Gminy m.in. z miejscowos$ciami: Gotdap i Wegorzewo.

4. Misja oraz wizja gminy Banie Mazurskie

Misja

Strategia Rozwoju Gminy Banie

Mazurskie powstata w zwigzku ze

zmieniajgcymi  sie  uwarunkowaniami
wewnetrznymi oraz zewnetrznymi danej
jednostki terytorialnej i potrzeba dalszego
planowania rozwoju strategicznego. Misja
dokumentu jest zhierarchizowanie oraz
dziatan

skonkretyzowanie samorzadu

terytorialnego na rzecz ksztattowania

zrOwnowazonego rozwoju w gminie.

W zwigzku z powstaniem tak
waznego dokumentu strategicznego na
poziomie  lokalnym, Gmina  Banie
Mazurskie zyska mozliwo$¢ pozyskiwania
srodkéw  zewnetrznych w  ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych,

Srodkow krajowych oraz zagranicznych.

Strategia ma na celu zwiekszenie
jakosci oraz poziomu Zycia spotecznosci
lokalnej, a takze odpowiada¢ na potrzeby
mieszkancow, we  wspotpracy  ze
wszystkimi jednostkami organizacyjnymi

oraz pomocniczymi gminy.

Misjq strategii jest podkreslenie
waznoSsci strategii rozwoju w procesie

planowania rozwoju Gminy

Misjq strategii jest zwiekszenie
mozliwosci aplikowania
o srodki publiczne, w ramach
regionalnych, krajowych

i zagranicznych programow

Misjq strategii jest eliminowanie
istniejgcych barier na rzecz
wykorzystywania lokalnych atutow
celem zwiekszenia jakosci Zycia

mieszkancow.
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»,Gmina Banie Mazurskie to miejsce przyjazne mieszkancom i turystom,
bezpieczne, dostosowujace ustugi do potrzeb spotecznosci lokalnej oraz

zapewniajgce rozwo6j miodych mieszkancéw. To Gmina wspierajgca

rozwoj lokalny, z dobrym dostepem do komunikacji. To miejsce dbajace

o kazda grupe spoteczng oraz dziedzictwo kulturowe”.

5. Kierunki rozwoju

Stworzeniu ponizszych kierunkéw rozwoju przysSwieca cel odniesienia sie do
nadrzednego celu strategii, jakim jest powstata wizja, odpowiadajgca na zmieniajgce sie
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne Gminy. Wizja mdéwigca o dobrej jakosci zycia
mieszkancow, ksztaltowaniu potencjatu spotecznego, réwnowagi przestrzennej oraz
zachowaniu dostepu do wysokiej jakosci kultury przy jednoczesnym poszanowaniu

srodowiska przyrodniczego wyodrebnia gtéwny cel strategii, jakim jest:

~Wzrost konkurencyjnosci Gminy na tle regionu, przy jednoczesnym zwiekszaniu jakosci

zycia mieszkaricéw, upowszechnianiu dobr kultury oraz szerzeniu znaczenia turystyki.”

37
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Hierarchia, wedtug ktérej stworzono kierunki rozwoju Gminy ksztattuje sie

nastepujgco:

CEL OPERACY]JNY CEL OPERACYJNY CEL OPERACY]JNY

ZADANIE ZADANIE ZADANIE

ZADANIE ZADANIE ZADANIE

Na podstawie gtéwnego celu, wyodrebniono poszczegélne cele strategiczne,

operacyjne oraz kierunki dziatan.

Cele strategiczne (dlugookresowe) s3a elementem Strategii Rozwoju Gminy
stuzagcym usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz okreSleniu podstawowych
czynnikow, ktore nalezy realizowaé¢ w trakcie obowigzywania danego dokumentu, jak
iprzez caly okres jego zasadnoSci. Aby wdrazanie strategii byto efektywniejsze,
arealizacja gtéwnych celéw bardziej kompleksowa, cele strategiczne dzieli sie na sfery
dotyczace danych kierunkéw rozwoju (np. cele w obszarze: gospodarki, Srodowiska,

turystyki, przestrzeni).
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Cele operacyjne (Sredniookresowe) s3g wyznaczane na nizszym szczeblu, stuza
okresleniu gtéwnych dziatan koniecznych do podjecia w obszarze planowanych celow

strategicznych.

Zadania (krotkookresowe) s3g wyznacznikiem inwestycji, jakie Gmina powinna

podjac w trakcie trwania strategii.

JakoSci zycia dostosowana
do potrzeb mieszkancow

ncow,

upowszechnianiu débr kultury oraz szerzeniu znaczenia

7

Rozwinieta sie¢ turystyczna

Zaangazowana i harmonijna spoteczno$¢
lokalna

turystyki.

Prawidtowo ksztattowana polityka
przestrzenna
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jednoczesnym zwiekszaniu jako$ci zycia mieszka

Zrownowazone Srodowisko

Do zaplanowanych celéw strategicznych przypisano poszczegdlne wskazniki, ktére

wyrazaja oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.
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Cel 1. Jakos¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow

Podstawa rozwoju danego obszaru bedzie przede wszystkim dziatalno$¢ Gminy

w takich obszarach jak:

ochrona zdrowia - poprzez dostosowanie jakos$ci $wiadczonych ustug
zdrowotnych do potrzeb spotecznosci lokalnej,

pomoc spoteczna - poprzez systematyczne wspieranie oséb dotknietych ciezka
sytuacja zyciowg, rozumienie potrzeb oraz wzmacnianie form wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami i senioréw,

kultura, sport i rekreacja - poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i rekreaciji,
rozwijanie pasji oraz zainteresowan spotecznosci lokalnej oraz wzmacnianie

wiezi spotecznych.
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Zadanie

Zapewnienie mieszkancom ustug
specjalistycznych, opiekunczych,
pielegnacyjnych i medycznych.

Prowadzenie statej dziatalno$ci
profilaktycznej w szkotach, rozwijajacej

aktywny tryb zycia.

Pomoc w doposazaniu
placowek Swiadczacych ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ).

Poprawa dostepnosci do ustug
zwigzanych z e-zdrowiem.

Systematyczna dbatos¢
o zasady bezpieczenstwa sanitarnego
w miejscach uzyteczno$ci publicznej.

Systematyczna organizacja darmowych
badan profilaktycznych.

Systematyczne doposazanie placéwek
kulturalnych.

Poszerzanie dziatalnosci Gminnego
Osrodka Kultury i Promocji w Baniach
Mazurskich.

Budowa nowych oraz modernizacja
istniejgcych placéw zabaw oraz sitowni
na wolnym powietrzu.

Modernizacja $wietlic wiejskich.
Modernizacja istniejacych obiektow

sportowych oraz budowa nowych,
o charakterze sportowo-rekreacyjnym.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Zwiekszenie dostepnosci do placowek
zdrowotnych oraz poprawa warunkéw
leczenia.

Polepszenie stanu zdrowia oraz
zwiekszenie aktywnego trybu zycia
wsréd mtodziezy.

Poprawa infrastruktury placéwek
ochrony zdrowia oraz jako$ci
Swiadczonych ustug.

Zwiekszenie dostepnosci do POZ oraz
rozwoj specjalistycznych ustug
w Gminie.

Zmniejszenie ilo$ci zachorowan
na choroby wirusowe.

Polepszenie stanu zdrowia wsraod
senioréw i grup zagrozonych
wystgpieniem danego schorzenia.

Zwiekszenie oferty podmiotow
realizujacych dziatania z zakresu
kultury, sportu i rekreacji.

Zwiekszenie atrakcyjnosSci obiektow
sportowych.

Zwiekszenie dostepu do spedzania
czasu wolnego dla mieszkancéow
Gminy.
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Aktywizacja korzystania
z dostepu do kultury, sportu
i rekreacji poprzez organizacje imprez
kulturalnych.

Zapewnienie doradztwa zawodowego dla
0s0b znajdujacych sie w trudnej sytuacji
na rynku pracy.

Zmniejszenie liczby os6b dtugotrwale
bezrobotnych.

Podniesienie jakosci zycia os6b
starszych oraz os6b
z niepelnosprawnos$ciami.

Niwelowanie barier architektonicznych
w miejscach uzyteczno$ci publiczne;.

Zwiekszanie dostepu
do pomocy spotecznej

Cel 2. Rozwinieta siec turystyczna

Idea danego celu strategicznego jest zapewnienie wysokiego dostepu do ustug
turystycznych, promujgcych region oraz Gmine, z poszanowaniem dziedzictwa
kulturowego. Cel ten zaktada zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy, poprzez wykorzystanie

istniejacych uwarunkowan - waloréw historycznych oraz przyrodniczych.

Oczekiwane rezultaty planowanych

Cel operacyjny Zadanie P
zialan
Organizacja wydarzen/wystaw
wspierajacych lokalng kulture i szerzaca
dziedzictwo kulturowe Gminy. Zwiekszenie atrakcyjnosci

turystycznej Gminy
Rozwéj atrakcji turystycznych, w tym

modernizacja oraz renowacja miejsc Zwigkszenie dostepu do dziedzictwa
dziedzictwa kulturowego. kulturowego dla mieszkancéw oraz
turystow.

dziedzictwa kulturowego

Wspieranie i kreowanie produktu
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Tworzenie bazy informacyjnej
Wzrost wiedzy mieszkancow
dotyczacej dziedzictwa kulturowego
i turystow w zakresie lokalnych
Gminy, w tym rozwo6j dostepnosci do
zasobow dziedzictwa kulturowego.
informacji.

Angazowanie mtodziezy gminnej
Zwiekszenie poczucia tozsamosci
we wspieranie kultury regionu i spraw
lokalnej wsr6d mtodziezy.

spotecznych.
Modernizacja oraz budowa Zwiekszenie atrakcyjnosci
infrastruktury rekreacyjne;j. turystycznej Gminy.
Rozwiniecie bazy rekreacyjne;j
Zwiekszenie dtugosci Sciezek pieszych w Gminie.
oraz rowerowych. Usprawnienie systemu
transportowego na terenie Gminy.

Wsparcie dla rozwoju ustug Zwiekszenie atrakcyjnosci

agroturystycznych. turystycznej Gminy.

Wzrost znaczenia turystyki w Gminie
Opracowanie Projektu Rozwoju
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i uwzglednienie jej roli w aspekcie
Turystyki w Gminie
rozwojowym.
Systematyczna modernizacja oraz

aktualizacja strony internetowej Urzedu

Gminy.

7

przyciagniecia turystow

Wilaczenie branzy turystycznej

(hotelarstwo, gastronomia, ustugi) ] wse et Eemiait s

. . na poziomie Gminy oraz regionu.
w promocje Gminy. p y &

Systematyczne zamieszczanie informacji

na temat nadchodzacych wydarzen

Skuteczna promocja Gminy w celu

kulturalnych w Gminie.
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Wspotpraca z mediami:
w zakresie informowania
o dziatalnosci biezacej

i zamierzeniach perspektywicznych.

Wykorzystywanie narzedzi Wzrost znaczenia nowoczesnych
informatycznych technologii w ksztattowaniu turystyki.
i nowoczesnych technologii dla rozwoju Uatrakcyjnienie Gminy
turystyki. w mediach spoteczno$ciowych.

Podniesienie jakosci §wiadczonych
Oznakowanie atrakgcji turystycznych
ustug turystycznych na tle regionu

Cel 3. Zaangazowana i harmonijna spotecznos¢ lokalna

Istota danego celu strategicznego jest m.in. zwiekszenie kapitatu spotecznego

wsrod mieszkancow Gminy. Cel zaktada przede wszystkim dziatania z zakresu:

e edukacji - poprzez systematyczne zwiekszanie kapitatu ludzkiego, bedacego
integralng cze$cig jako$ci ksztatcenia w szkotach gminnych, podnoszenia
kompetencji mtodziezy oraz wspieranie postaw majgcych na celu zwiekszenie
tozsamosci gminnej wérdd dorastajgcych mieszkancéw Gminy,

e przedsiebiorczosci - wspieranie ksztattowania sfery gospodarczej w Gminie,
poprzez promocje istniejacych uwarunkowan oraz aspektéw wyrodzniajacych
gmine Banie Mazurskie na tle regionu,

e wspotpracy - szerzenie wspotpracy sektorowej majacej na celu podnoszenie
jakosci zawodowej mieszkancow Gminy, wraz z ksztaltowaniem sfery
przedsiebiorczosci, co prowadzi¢ ma w konsekwencji do uatrakcyjnienia gminy
Banie Mazurskie.

¢ administracji - systematycznie podnoszenie kompetencji pracownikéw
administracji publicznej, w celu zwiekszania zaufania mieszkancow do wiadz
gminnych oraz zwiekszania jakosci §wiadczonych ustug w relacji: mieszkaniec -

Urzad Gminy.
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. Oczekiwane rezultaty
Cel operacyjny Zadanie
planowanych dziatan

Poprawa jakosci ksztatcenia
Podnoszenie jako$ci ksztatcenia
w placéwce edukacyjnej oraz
poprzez wykorzystywanie technologii
zapewnienie uczniom dostepu do
elektronicznych.
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

Organizacja spotkan/kurséw
z mtodzieza dotyczacych mozliwosci Podnoszenie kapitatu ludzkiego
ksztatcenia oraz zatrudnienia wsrdod mtodziezy.

na terenie Gminy.

Rozwoj ustug opiekunczych dla dzieci Wsparcie wczesnego powrotu

w wieku do lat 3. rodzica na rynek pracy.

Podnoszenie jako$ci ustug edukacyjnych

Prowadzenie profilaktycznych spotkan
Zapobieganie zwiekszajacej sie
i warsztatow o tematyce
liczbie 0s6b uzaleznionych

przeciwdziatania alkoholizmowi
od alkoholu.

i narkomanii.

Zwiekszenie wspotpracy
Nawigzywanie wspotpracy
miedzysektorowej oraz wspieranie
z samorzadami lokalnymi na rzecz
obopolnych korzysci w obszarze
rozwoju gospodarczego
kultury, srodowiska przyrodniczego
w regionie.
oraz wspierania przedsiebiorczosci.

Zwiekszanie wspotpracy z sektorem Zaciesnienie wspotpracy z sektorem
NGO. NGO.
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Wzrost znaczenia

e-ustug w administracji publiczne;j.
Wzrost dostepnosci do ustug

publicznych

Zwiekszanie dostepu do w sposéb zdalny.

bezprzewodowej sieci internetowe;.

technologii

Wykorzystywanie odnawialnych Promec oz

W rozwoju przedsiebiorczosci

zrodet energii. znaczenia wykorzystywania OZE.
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Systematyczne doskonalenie
kompetencji pracownikow

samorzadowych.
Zwiekszenie zadowolenia

Wprowadzanie rozwiazan mieszkancoéw pracg organéw

publicznej

monitorujacych oraz badajacych administracji publicznej.

poziom satysfakcji w zwigzku
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z dziatalno$cig administracji

funkcjonowania administracji

publiczne;j.

Cel 4. Prawidtowo ksztattowana polityka przestrzenna

Cel ten zaktada ksztattowanie polityki przestrzennej, zaréwno na poziomie Gminy,
regionu, jak i wojewddztwa. W ryzach wewnetrznej oraz zewnetrznej réwnowagi
przestrzennej lezy zwiekszenie dostepnosSci transportowej, wspieranie tadu
przestrzennego oraz wzrost aktywno$ci spolecznej, poprzez systematyczne
ksztattowanie przestrzeni publicznych, jak i prawidlowe zwiekszanie jakoSci
infrastruktury technicznej. Pomoca w ociggnieciu tego zaloZenia bedzie zmiana
aktualnego Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego w celu umozliwienia
realizacji budownictwa mieszkaniowego m.in dla miejscowos$ci Banie Mazurskie,

Dabréwka Polska oraz Mieczniki.
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Oczekiwane rezultaty

Cel operacyjny Zadanie
planowanych dziatan

Promocja istniejacych gospodarstw
rolnych.

Pomoc rolnikom we wdrazaniu

ekologicznych rozwigzan. Zwiekszenie roli rolnictwa na tle
regionu.
Promocja regionalnych produktéw Zwigkszenie roli rolnictwa
zywnosciowych. ekologicznego w uprawie gminnej.

Wspieranie budowy systemowych
sieci powigzan producentéw rolnych
(rolnikow)
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g > SWIgK pota . Zwiekszenie dostepnosci oraz jakos$ci
N O komunikacyjnych pomiedzy Gming . L . s
% S . : komunikacyjnej dla mieszkancow
< 7 4 a miastem powiatowym oraz 2
2 = o LS oraz turystow.
S = wojewddzkim.
N £
S
i
Zwiekszenie jakoSci zycia
Budowa oraz modernizacja istniejgcej mieszkancow.
sieci wodno-kanalizacyjne;j. Poniesienie jakosci infrastruktury

technicznej w Gminie.

technicznej

Wdrazanie nowoczesnych materiatow
i energii odnawialnej przy
modernizacji oraz budowie budynkéw.

Zwiekszenie ochrony $rodowiska
przyrodniczego.

Rozw0j infrastruktury
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Poprawa stanu drég gminnych wraz
z infrastruktura towarzyszaca
(o$wietlenie, parkingi).

Wsparcie dziatan majacych na celu
usuwanie azbestu.

Gospodarowanie zieleni urzadzone;j
w miejscach uzyteczno$ci publicznej.

Systematyczne tworzenie przestrzeni
publicznych.

Likwidacja barier architektonicznych
w przestrzeni publicznej.

Systematyczna aktualizacja
dokumentéw planistycznych oraz
monitoring ich wdrazania.

Rozbudowa matej architektury
gtéwnie w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Zmniejszenie réznicy pod wzgledem
dostepu do ustug pomiedzy
poszczeg6lnymi sotectwami.

Podniesienie jakoSci drég.
Zwiekszenie poziomu bezpieczenistwa
na drogach.

Zwiekszenie jakosci transportowe;j
Gminy.

Zmniejszenie ilo$ci azbestu.

Zwiekszenie jakoSci przestrzennego
wizerunku Gminy.

Zwiekszenie iloSci miejsc do
spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw oraz turystow.

Zwiekszenie dostepnosci do
przestrzeni publicznej dla os6b
starszych oraz
z niepelnosprawnos$ciami.

Zniwelowanie negatywnych zjawisk
funkcjonalno-przestrzennych.

Zwiekszenie jakoSci przestrzennego
wizerunku Gminy.
Zwiekszenie iloSci miejsc do
spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw oraz turystow.

Zmniejszenie dysproporcji
przestrzeni gminne;j.
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Cel 5. Zrownowazone srodowisko

Dany cel zaktada ograniczenie negatywnego wplywu cztowieka na degradacje
Srodowiska przyrodniczego, z wykorzystaniem wszystkich dostepnych metod na
poziomie Gminy, ktére dba¢ beda o adaptacje do zmian klimatycznych oraz zapobiegaé
poglebianiu sie zjawiska zanieczyszczenia S$rodowiska przyrodniczego. Cel ten

przy$wieca¢ bedzie szczeg6lnej ochronie miejsc cennych przyrodniczo wystepujacych

na terenie Gminy.

Oczekiwane rezultaty
Cel operacyjny Zadanie
planowanych dziatan

Kontrola postepowania
w zakresie gromadzenia Sciekow przez
uzytkownikdow prywatnych

i przedsiebiorcow.

Zwiekszenie jakosci gospodarki

Kontrola oczyszczania $ciekow przez
wodno-$ciekowej.
uzytkownikdow prywatnych

Zwiekszenie jakoSci srodowiska

z czestotliwo$cig co najmniej raz na
przyrodniczego poprzez
3 lata.
uregulowanie proceséw gospodarki

Budowa indywidualnych systeméw wodno-$ciekowej.

oczyszczania $ciekow.

Kontrola gospodarki wodno-$ciekowej

Regularny wywoz nieczystosci

ptynnych.

Budowa zbiornikéw tzw. ,matej

retencji”. . s e e
J Zwiekszenie jakos$ci wod oraz

regulacja istniejgcej gospodarki
Wdrazanie oraz przestrzeganie zasad )
wodne;j.
dobrej praktyki rolniczej poprzez
Zwiekszenie udziatu rolnictwa
zapobieganie nawozZenia oraz

pitnej i uzytkowej

ekologicznego na poziomie Gminy.
sktadowania nawozéw

(jezior) oraz jakos$ci wody
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ekologii

o istniejgce walory

przyrodnicze
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Prowadzenie prac przeciwerozyjnych

oraz zalesianie terenow.

Wdrazanie technologii OZE na terenie

Gminy.

Edukacja oraz informowanie
spotecznosci lokalnej
o korzysciach ptynacych
z wykorzystania OZE.

Wspieranie nowoczesnych rozwigzan
w zakresie ksztaltowania ekologii

w Gminie.

Edukacja ekologiczna
w placéwkach o$wiatowych,
we wspotpracy
z nauczycielami oraz organizacjami

pozarzadowymi.

Organizacja wydarzen/spotkan
rodzinnych promujacych zachowania

ekologiczne.

Promocja informacji na temat dobrych
praktyk zwigzanych z dbaniem
o srodowisko na stronie internetowej
Gminy oraz

w mediach spotecznosciowych.

Dbato$¢ o ochrone réznorodnosci

gatunkowe;j.

Zachowanie czystosci zbiornikdw

wodnych oraz lasow.

Zwiekszenie iloSci zalesienia
na terenie Gminy wraz

z podniesieniem ich jako$ci.

Zwiekszenie znaczenia
wykorzystania odnawialnych zrodet
energii na terenie Gminy
Zwiekszenie SwiadomoSci
spotecznosci lokalnej
w zakresie korzysci

wykorzystywania OZE.

Wdrozenie rozwigzan zgodnie z idea

SMART.

Zwiekszenie Swiadomosci

mieszkancoéw w zakresie ekologii.

Zwiekszenie ochrony réznorodnosci

gatunkowej w Gminie.

Zmniejszenie ilo$ci odpaddw oraz

dzikich wysypisk $mieci.




Gmina

é Same

mdZ lu

6. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej
struktury Gminy, wigczajac w to poszczegdlne zadania inwestycyjne gminy Banie
Mazurskie. Przedstawione inwestycje posiadaja charakter przestrzenny, jednak
stworzone zostaly na podstawie szacowanych zadan inwestycyjnych planowanych na

najblizsze lata.

Aspekty przestrzennego rozwoju Gminy stworzone zostaly poprzez analize
istniejgcych uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze zwrdéceniem

szczeg6lnej uwagi na uwarunkowania srodowiskowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stworzony zostat w oparciu
o elementy wptywajace na ksztattowanie struktury Gminy, takie jak:
e System osadniczy i transportowy,
e System przyrodniczy,
e Kluczowe elementy budujace potencjat ponadlokalny i ponadregionalny,

e Rekomendacje w zakresie ksztaltowania polityki przestrzennej Gminy.

Gmina Banie Mazurskie w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa stanowi
siedzibe gminy wiejskiej. Na jej terenie zlokalizowane sg wurzedy i instytucje
lokalne. W Gminie wyodrebnia sie 20 sotectw. W uktadzie osadniczym dominujg mate

wsie o uktadzie luZnych ulicéwek, gdzie zabudowa wystepuje po obu stronach drogi.

Gmina Banie Mazurskie wchodzi w skltad Przygranicznego Obszaru
Funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym. Jego catkowita powierzchnia wynosi
9 602 km?, co stanowi 40% wojewddztwa ijest zamieszkany przez 37% jego ludnosci.
Obszar peti gtownie funkcje rolnicze i turystyczne. Ponadto cechuje sie on stabym
rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz wysokim wskaZnikiem bezrobocia i niska

aktywnos$cig gospodarcza. Jego gtéwnym zatozeniem jest ksztalttowanie
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powigzan transgranicznych, a takze struktur sieci osadniczej. Najwieksze zréznicowanie
pod wzgledem przeznaczenia budynkéw wystepuje w miejscowos$ci Banie Mazurskie,

pozostate sotectwa pethig przede wszystkim funkcje mieszkalne oraz rolnicze.

Istniejacy system obstugi komunikacyjnej gminy Banie Mazurskie sktada sie
przede wszystkim z transportu drogowego. Dominujacym $rodkiem lokomocji
w mieScie jest komunikacja indywidualna. Gmina lezy poza gtéwnymi szlakami
o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym. Przez jej teren przebiegajg drogi

wojewoddzkie, powiatowe oraz gminne.

Droga wojewddzka nr 650 (Stara Rézanka - Srokowo - Wegorzewo - Banie
Mazurskie - Gotdap) tagczy Gmine z DK 65 w Gotdapi (na wschéd od Gminy) oraz z DK 63
w Wegorzewie (na zachdéd od Gminy), tym samym zapewniajac dostepno$c

transportowg do gtéwnych osrodkéw w wojewddztwie.

RYSUNEK 4. UWARUNKOWANIA OSADNICZE ORAZ KOMUNIKACYJNE GMINY BANIE
MAZURSKIE.

Elementy infrastruktury transportowej
-#- Droga wojewodzka

Drogi powiatowe
~— Drogi gminne

Rodzaje zabudowy

@ Zabudowa mieszkalna

@B Zabudowa przemystowo-sktadowa
0 Zabudowa handlowo-ustugowa
@ Gospodarstwa rolne

C.7i Granice gminy Banie Mazurskie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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System przyrodniczy gminy Banie Mazurskie stanowi kluczowy zas6b w zakresie
ochrony, utrzymania, rozwoju i wzmacniania waloréw srodowiskowych Gminy. Wptywa
on takze na ksztattowanie jakosci zycia mieszkancéw, w tym dostepu do $srodowiska
przyrodniczego. Uksztattowanie powierzchni, rozlegte obszary laséw, oraz doliny rzek:
Goldapy i Wegorapy, tworza niezwykle wartosciowe dla Gminy elementy $srodowiska

naturalnego, ktdre splatajg sie w system przyrodniczy.

Co istotne, lasy pokrywaja ok. 32,6% powierzchni Gminy. Od strony potudniowej
porastaja teren wchodzacy w sktad obszaréw Natura 2000: SOO Ostoja Borecka oraz
0SO0 Puszcza Borecka. Pozostate powierzchnie zajete przez lasy znajdujg sie w centralnej
czesci Gminy, tworzac pas biegnacy z zachodu na wschdd. Lasy majg bardzo duze
znaczenie w pochtanianiu CO2, co przyczynia sie m.in. do ograniczenia zjawiska

ocieplania klimatu.

Na terenie gminy Banie Mazurskie, co wskazano we wczeS$niejszej czeSci
dokumentu, wyro6znia sie obszary i obiekty objete ochrong prawng na podstawie Ustawy
o ochronie przyrody. Formy ochrony przyrody, wg katalogu obowigzujgcej Ustawy
o ochronie przyrody, wystepujgce na terenie Gminy to: Obszar Chronionego Krajobrazu
Doliny Goldapy i Wegorapy, obszary Natura 2000: Lasy Skaliskie, Puszcza Borecka,
Niecka Skaliska oraz Ostoja Borecka, ponadto na terenie Gminy zlokalizowane s3a
3 pomniki przyrody w formie gtazéw narzutowych (Angerapp, Skalich oraz gtaz
narzutowy w Lisach). Cenne przyrodniczo obszary w gminie Banie Mazurskie objete
ochrong w ramach réznych powierzchniowych form ochrony przyrody, zajmujg okoto
68,6% catkowitej jej powierzchni. Przez obszar gminy Banie Mazurskie przebiegaja
korytarze ekologiczne zwigzane z lasami wystepujacymi w centralnej czeSci Gminy.

Gtownym elementem sieci hydrograficznej Gminy jest rzeka Gotdapa bedaca
doptywem Wegorapy, ktérej krotki odcinek znajduje sie w granicach Gminy. Rzeki te
wyposazone s3 w budowle pietrzace stuzace gospodarczemu wykorzystaniu ich waéd.

Istotne znaczenie ma kanal Brozajcki taczacy rzeki Gotdape i Wegorape - reguluje
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przeptyw wdd w czasie wyzoéw. Na terenie gminy Banie Mazurskie wystepuja niewielkie
i nieliczne (w poréwnaniu z sgsiednimi gminami) jeziora (rynnowe i wytopiskowe),
oczka wodne (o powierzchni ponizej 1 ha) oraz $rédlesne i Sr6dpolne mokradta petigce
gtéwnie role zbiornikéw retencyjnych.

Zagrozenie powodziowe w gminie Banie Mazurskie wystepuje gtdwnie na rzekach:
Goldapie, ktéora ma charakter potoku goérskiego i Wegorapie. Najwieksze
prawdopodobienistwo wystapienia powodzi przypada na okres wiosenny i jest zwigzane
z roztopami pokrywy $nieznej.

RYSUNEK 5. FORMY OCHRONY PRZYRODY NA TERENIE GMINY BANIE MAZURSKIE

+

Formy ochrony przyrody
2 Pomnik przyrody
Natura 2000 SOO
<4 Natura 2000 0SO

Obszar Chronionego Krajobrazu
Doliny Gotdapy i Wegorapy

Korytarze ekologiczne
Formy pokrycia terenu
Grunty orne
Laki i pastwiska
" Lasy
©% Obszary podmokte
I Obszary zagrozenia powodziowego
" Wody powierzchniowe

' GLAZNARZUTOWY ¢ ©
S WLISACH
0 2,5 5 km
| | |

SO0 Ostoja Borecka

0SO Puszcza Borecka

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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STRATEGIA ROZWO]JU
Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

Obszar gminy Banie Mazurskie wchodzi w sktad Jednolitych Cze$ci Wod
Podziemnych nr 21. Stan JCWPd oceniono na dobry zaréwno pod wzgledem
iloSciowym, jak ichemicznym. Nie wystepuje ryzyko niespetnienia celow
srodowiskowych. Jako$¢ wod podziemnych jest monitorowana poprzez systematyczne

badanie wody z uje¢ wodociggowych.

TABELA 3. JEDNOLITE CZESCI WOD PODZIEMNYCH NA OBSZARZE GMINY BANIE MAZURSKIE.

Ocena ryzyka

Powierzchnia Ogolna ocena
Kod JCWPd Dorzecze niespelnienia celow
[kmZ] stanu JCWPd
sSrodowiskowych
Lyny,
PLGW700021 1803.9 Pregoty dobry niezagrozona
Wegorapy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zaczerpnietych z hydroportalu.
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RYSUNEK 6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE] GMINY BANIE

MAZURSKIE.
Uwarunkowania przestrzenne
+ E Pé)glq_dowe gramce sotectw Relacje zewnetrzne Gminy
Obwéd ranica panstwa
Kaliningradzki Projekty kluczowe na poziomie wojewodztwa

A ::ﬁ:: Utworzenie pieszego przejécia granicznego w Rapie
Utworzenie wolclnego przej$cia granicznego na
= rzece Wegorapie

Modernizacja linii 110 kV
(Wegorzewo-Banie Mazurskie-Wronki)

Gotdap

Ksztaltowanie przekroju koryta Kanatu Brozajckiego

@ Ksztattowanie przekroju koryta rzeki Gotdapy

Ksztaltowanie przekroju koryta rzeki Wegorapy

@ Budowa i rozbudowa Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK)

Projekty kluczowe na poziomie Gminy

[E Utworzenie kapieliska gminnego na jez. Czupowskim

L Budowa/ przebudowa drég gminnych
(wraz z infrastruktura towarzyszaca)

@ Modernizacja/ budowa o$wietlenia ulicznego
@ Budowa sieci wodociggowej

@ Budowa sieci kanalizacyjnej

@] Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow
i przylaczy wodociggowych

[a Przebudowa i remont $wietlicy wiejskiej w Jagoczanach
— oraz Surminach

Rozbudowa remizy OSP Zabin

|§| \ @ Poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego

E Centrum spoteczno-kulturalne mniejszosci ukrainskiej

Dziatania obejmujqce swym zasiegiem

0 2,5 5 km caty obszar Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z przeprowadzong analiza uwarunkowan przestrzennych w gminie. Wybrane

rekomendacje zostaty podzielone na 6 gtéwnych obszaréw.
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RYSUNEK 7. REKOMENDAC]JE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE] W GMINIE BANIE MAZURSKIE.

WODY - TERENY ZIELENI

TERENY O FUNKCJACH
ZABUDOWY

TERENY O FUNKCJACH
UStUGOWYCH

MIESZKANIOWE]

Zrddto: Opracowanie wiasne.

6. 1. 1. Obszary rolne

Charakterystyka:

To tereny przeznaczone gléwnie pod grunty rolne, uprawy sadownicze
i ogrodnicze chronione przed zdewastowaniem. Stanowia jeden z podstawowych
elementéw struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Banie Mazurskie. Ich

powierzchnia zajmuje okoto 57% obszaru Gminy.
Najwazniejsze zalozenia:

Zachowanie dotychczasowej tozsamosci gminy wiejskiej oraz ochrona systemu

przyrodniczego.
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Ustalenia i rekomendacje:

— wykorzystanie gruntow rolnych zgodnie z ich przydatnoscia dla upraw polowych
i ogrodniczych,

= utrzymanie zwartych kompleksow  uzytkdw rolnych i zielonych
z zadrzewieniami $rédpolnymi oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

= przeznaczenie najnizszych klas bonitacyjnych oraz gleb zdegradowanych
i nieuzytkéw pod zalesienia lub cele ekologiczne,

= likwidacja dzikich wysypisk odpadéw i zapobieganie tworzeniu nowych
sktadowisk,

= mozliwe przeksztatcenia gruntow rolnych na funkcje: agroturystyczne,
wypoczynkowe, lesne, produkcja OZE, parki i inne tereny urzadzone,

— stosowanie technologii przyjaznych srodowisku - nawozenie konwencjonalne,
mineralne $rodki ochrony,

—> tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju rolnictwa ekologicznego, w tym
specjalistycznych ustug zwigzanych z produkcjg rolng,

—> wprowadzanie zadrzewien wzdtuz drég, miedz i lokalnych obnizen, niewskazane
jest usuwanie istniejacych zadrzewien i zakrzewien,

—> stosowanie w krajobrazie rolniczym w zadrzewieniach rodzimych gatunkéw

drzew i krzewow, zgodnie z siedliskiem.

6. 1. 2. Tereny zieleni
Charakterystyka:

To obszary laséw kluczowe dla systemu przyrodniczego, petnigce gtéwnie role:
klimatyczno-biologiczng, krajobrazowa oraz rekreacyjno-spoteczng. Gmina Banie
Mazurskie wykazuje relatywnie wysoki wskaznik zalesienia. Zwarty obszar laséw
znajduje sie w centralnej czeSci Gminy. Lasy i zadrzewienia w granicach Gminy

zajmuja 6 679,4 ha co stanowi 32,6% powierzchni Gminy.
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Najwazniejsze zalozenia:

Zachowanie 1 ochrona istniejacego systemu przyrodniczego wraz ze
zrOwnowazonym  wykorzystaniem jego zasobow. Realizowanie dziatan
zmierzajacych do hamowania degradacji srodowiska lesnego i pozostatych terenéw
zielonych. Wyznaczenie miejsc rekreacyjnych i wypoczynkowych w bliskim

sgsiedztwie lasow. Poprawa jako$ci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadnicze;j.

Ustalenia i rekomendacje:

—> dazenie do zachowania istniejgcych zbiorowisk lesnych,

U

ograniczenia w wykorzystaniu $srodkéw chemicznych w gospodarce roslinnej

i lesnej,

U

porzadkowanie istniejacych terenéw zielonych oraz wyznaczanie nowych,

—> wykorzystanie teren6éw zieleni urzadzonej do rozwoju sieci komunikacyjnej

(pieszej i rowerowej),

—> zabudowa poboczy drég drzewostanem i krzewami w celu ochrony przed

zanieczyszczeniami przylegtych gruntéw rolnych,

—> uzupelnianie i poszerzanie komplekséw lesnych,

U

wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref wejScia do lasu wyposazonych
w miejsca parkingowe, infrastrukture rowerows, tablice informacyjne i mata
architekture, umozliwiajacg edukacje, rekreacje i wypoczynek, w szczego6lnosci
w sgsiedztwie terendw zabudowy mieszkaniowej,

— ochrona zabytkowych obiektéw i zatozen zieleni oraz stanowisk

archeologicznych.
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6. 1. 3. Tereny o funkcjach mieszkaniowych

Charakterystyka:
Tereny o charakterze infrastruktury mieszkaniowej jednorodzinnej oraz
zagrodowej, zlokalizowane w poszczegdlnych sotectwach, przede wszystkim wzdtuz

gtéwnych uktadéw komunikacyjnych oraz w centrum Gminy (m. Banie Mazurskie).

Najwazniejsze zalozenia:
Podnoszenie warunkéw zamieszkania oraz poziomu jako$ci zycia mieszkancow

m.in. poprzez ksztaltowanie, porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzenne;.

Ustalenia i rekomendacje:

—> istniejacg zabudowe w Gminie przeznacza sie do adaptacji z mozliwo$ciag

rozbudowy, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna,

= ksztaltowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowa zwigzana z produkcja

rolng a zabudowg mieszkaniowg w sotectwach,

—> dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,

place zabaw, skwery),
—> wyposazenie terendw mieszkaniowych w podstawowe ustugi obstugi ludnosci,

—> dazenie do rozwoju systemow infrastruktury technicznej podnoszacej standard

budynkow,

—> tworzenie terenow zieleni urzadzonej oraz stref wypoczynkowo-rekreacyjnych.
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6. 1. 4. Tereny o funkcji turystycznej i rekreacyjnej

Charakterystyka:

To obszary o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju turystyki w Gminie.
Ulokowane s3 najcze$ciej w okolicy jezior oraz w sasiedztwie najwazniejszych
atrakcji turystycznych.

Najwazniejsze zalozenia:

Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do tworzenia przestrzeni

publicznych, w tym stref rekreacyjno-wypoczynkowych, ochrona dziedzictwa oraz

rozwoj ustug agroturystycznych.

Ustalenia i rekomendacje:

—> dopelnienie oraz udostepnienie nowych terenéw pod zabudowe funkc;ji
turystycznej i rekreacyjnej,

—> zapewnienie odpowiedniej liczby stanowisk parkingowych, powigzanych
z siecig drég publicznych,

—> zapewnienie potgczen komunikacyjnych obszaru z pozostalymi obszarami

miasta oraz otaczajacymi terenami rekreacyjnymi,

—> przeksztatcenie istniejacych placéw i skwerdOw na przestrzenie przyjazne

mieszkancom oraz turystom,
—> urzadzanie terenOw rekreacyjno - sportowych,
= ksztattowanie zespotéw zabudowy ustug agroturystycznych,

—> ustalanie szlakdw przebiegajacych z dala od miejsc Zerowania zwierzat oraz
cennych przyrodniczo miejsc,

—> zapewnienie potgczen komunikacyjnych obszaru z pozostalymi obszarami
Gminy oraz otaczajgcymi terenami rekreacyjnymi, zapewnienie odpowiedniej

liczby stanowisk parkingowych, powigzanych z siecig drég publicznych.
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6. 1. 5. Tereny o funkcjach ustugowych

Charakterystyka:

To obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze wzgledu na obstuge
mieszkancow Gminy, a takze skupiajagce miejsca pracy. W obszarach tych
zlokalizowane sg m.in. instytucje i obiekty uzytecznoSci publicznej, punkty

handlowo-ustugowe oraz tereny obstugi komunikacji.

Najwazniejsze zalozenia:
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego i podniesienie jako$ci Zycia
mieszkancéw poprzez zapewnienie lepszego dostepu do ustug, szczegdlnie na

terenach wiejskich oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Ustalenia i rekomendacje:
—> tworzenie przestrzeni publicznych,

= rozwdj ustug publicznych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym, dotyczacych
przede wszystkim handlu, ustug gastronomicznych, rzemiosta oraz

wyspecjalizowanej obstugi ludnosci i rolnictwa,

—> ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie

uktadéw urbanistycznych,

—> ksztaltowanie struktury przestrzennej uwypuklajgcej i wzmacniajacej
znaczenie istniejagcych obiektow o waznych funkcjach lokalnych

i ponadlokalnych,

—> zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy,

komunikacja zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa),
—> dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach,

—> zwiekszenie udziatu zieleni.
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6.1.6. Wody
Charakterystyka:

S3 to obszary jezior oraz zbiornikéw wodnych ulokowanych w przestrzeni

Gminy oraz ich bezposrednia otulina biologiczna.
Najwazniejsze zalozenia:

Utrzymanie istniejgcego systemu ciekdw wodnych wraz z dziataniami dgzacymi
do poprawy jakosci wody pitnej i uzytkowej. Wykorzystanie zbiornikéw i ciekéw

wodnych dla rozwoju funkcji zwigzanych z rekreacja, wypoczynkiem i turystyka.

Ustalenia i rekomendacje:
= ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekéw wodnych,

—> zapewnienie zaopatrzenia w wode wszystkich mieszkancéw oraz rozciggniecie

wodociggu wraz z kanalizacjg na obszar catej Gminy,

—> zakaz lokowania inwestycji skutkujgcych skazeniem wod,

—> zwiekszenie poziomu lesisto$ci w celu poprawy naturalnej retencji i procesow
samooczyszczenia wod,

—> poprawa stanu czystosci wdéd powierzchniowych ipodziemnych przez
eliminowanie zrzutow Sciekow przez skorelowanie procesu wodociggowania
zbudowa kanalizacji sanitarnej zbiorczej dla zwartej zabudowy

i indywidualnej dla zabudowy rozproszonej,

= sukcesywne likwidowanie Zrédet zagrozen zanieczyszczenia Sciekow

komunalnych z uktadu osadniczego i z gospodarstw rolnych,

—> uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej, ograniczenie wrazliwosci

obiektow i spotecznos$ci na zagrozenie powodziowe.
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7. Obszary strategicznej interwencji

7. 1. OSI na poziomie krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powiqzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujqcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana
jest interwencja publiczna tqczqca inwestycje finansowane z réznych Zrddet, w tym
w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiqzania

regulacyjne”.

Na poziomie krajowym wyodrebniono cztery OSI, opisane w Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego (KSRR):

—> Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,
—> Miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
—> Wschodnia Polska,

= Wojewddztwo Slaskie.

Gmina Banie Mazurskie znajduje sie w granicach dwoch sposréd wymienionych
obszarow: obszary zagrozone trwala marginalizacja oraz Polska Wschodnia.
Obszarami zagrozonymi trwalg marginalizacjg sg tereny wiejskie usytuowane czesto
z dala od dobrze rozwijajacych sie stolic wojewddztw. Gtéwne bariery i problemy tych
obszarow sg najcze$ciej zwigzane z nieefektywng gospodarka i stabo funkcjonujacym
rynkiem pracy oraz problemami demograficznymi. Czesto wystepujg ponadto: ubdstwo,
braki w wyposazeniu podstawowej infrastruktury, a takze niska dostepnos¢
transportowa i ustugowa tych obszaréw. Z kolei obszar Polski Wschodniej skupia
obszary o zdecydowanie nizszym poziomie konkurencyjnosci w poréwnaniu do $redniej

w Unii Europejskiej.
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7. 2. OSI okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa warminsko-mazurskiego

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwojul w strategii rozwoju
gminy powinny znaleZ( sie obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii
rozwoju wojewodztwa oraz OSI kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz

z zakresem planowanych dziatan.

Gmina Banie Mazurskie, znalazta sie w dwoch obszarach strategicznej interwencji

wyodrebnionych na poziomie wojewo6dztwa, takich jak:

e Obszary zagrozone trwatg marginalizacja,
e OSIEGO.

Obszary zagrozone marginalizacja obejmujg grupe gmin wskazanych w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030. Zostaty wyodrebnione ze wzgledu na wystepujace cechy problemowe wptywajace
na niekorzystng sytuacje spoteczno-gospodarcza. Oczekiwane efekty podejmowanych
dziatan to:

o Dobra dostepnos¢ do ustug publicznych o wysokiej jakosci,
o Odnowione funkcje obszaré6w zdegradowanych,

o Rozwinieta e-administracja,

«  Wilaczenie w inteligentne specjalizacje regionu,

o Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez,

o Rozwinieta ekonomia spoteczna,

o Osoby starsze wlaczone w programy aktywnosci spotecznej,
o Aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i ponadlokalne,
o Uzupemione braki w zakresie infrastruktury technicznej,

« Satysfakcjonujaca dostepnos¢ komunikacyjna,

o Przetamana peryferyjno$¢ przygraniczna,

o Wysokie wykorzystanie OZE i czyste Srodowisko,

o Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze.

I Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057,

22022 r.poz. 1079).
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RYSUNEK 8. GMINA BANIE MAZURSKIE NA TLE 0SI ZAGROZONYCH MARGINALIZACJA
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM.

Gmina Banie Mazurskie
Bl Obszary zagrozone marginalizacja

[ Pozostate gminy wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

0 25 50 km
I I

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego - Warmirisko-
Mazurskie 2030.

Gmina Banie Mazurskie znalazta sie takze w obszarze strategicznej interwencji
EGO o znaczeniu ponadlokalnym. Obszar EGO obejmuje wszystkie gminy wchodzace
w sktad trzech powiatéw: etckiego, gotdapskiego i oleckiego. Zostat wytyczony na
podstawie powigzan wynikajacych z dtugoletniej wspotpracy gmin we wschodniej czesci
wojewodztwa, wskazywany juz w Strategii z 2013 roku. Wspétpraca powinna przynies¢
dziatania o charakterze ponadlokalnym wzmacniajace powigzania funkcjonalne na linii
potnoc - potudnie i wschdd - zachdd, w oparciu o subregionalny znaczenie Etku. Wsréod

oczekiwanych efektéw interwencji wyodrebniono m.in.:

e Dobre relacje edukacja - biznes,
e Silne instytucje i organizacje Swiadczace wysokiej jakoSci ustugi,
e Rozwinieta e-administracja,

e Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych specjalizacji,
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Spéjna oferta inwestycyjna i sprawne instytucje otoczenia biznesu,
Rozwinieta przedsiebiorczos¢,

Liczne programy integracji wigczajace osoby w rownym wieku, niezaleznie od

sytuacji zyciowej i materialnej oraz stanu zdrowia,

Dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnos$ci spotecznej,

Liczne projekty wspotpracy budujace kapitat spoteczny,

Zrealizowane kluczowe inwestycje komunikacyjne (drogowe, pieszo-rowerowe),
Wysokiej jakoSci sSrodowisko przyrodnicze,

Rozwiniete i innowacyjne powigzania i mechanizmy gospodarcze wykorzystujgce

OZE.

RYSUNEK 9. GMINA BANIE MAZURSKIE NA TLE OSI EGO.

Gmina Banie Mazurskie
I OSI EGO

1 Pozostate gminy wojewo6dztwa
warminsko-mazurskiego

0 25 50 km
L | |

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego - Warmirisko-

Mazurskie 2030.
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7. 3. OSI wyodrebnione na poziomie gminy Banie Mazurskie

Obszar strategicznej interwencji Gminy moze by¢ obszarem wzrostu, obszarem
posiadajagcym potencjat rozwojowy badZz konkurencyjny. Obszar strategicznej
interwencji stanowi¢ moze takze obszar problemowy, na ktéorym wystepuja bariery
funkcjonalno-przestrzenne. Zaré6wno pierwszy jak i drugi OSI jest wazny w zakresie

ksztattowania polityki rozwoju.

Poprzez proces konsultacji spotecznych oraz analize danych statystycznych,
stwierdzono, iZ gmina Banie Mazurskie nie posiada szczegdlnych obszaréw, ktore
nalezatoby obja¢ interwencja. Zatozono, iZ interwencja nalezy obja¢ cate terytorium
Gminy, gdyz planowane dziatania wyodrebnione w kierunkach rozwoju, a takze w czesci
graficznej oraz opisowej modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej rozmieszczone

sg proporcjonalnie w poszczegdlnych sotectwach.

8. Nawiazanie do nadrzednych dokumentow strategicznych

- krajowych oraz regionalnych

8. 1. Zgodnos¢ z zatozeniami programowymi UE oraz politykq rownych szans

Podstawowym dokumentem, ktory okresla wspotprace UE z Polskg, jest Umowa
Partnerstwa (UP), ktora stanowi wuzgodniong z Komisja Europejska strategie
wykorzystania Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i sposéb inwestowania
funduszy unijnych z polityki spdjnosci, na ktérg w przysztej perspektywie finansowej
planuje sie przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro

z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka spo6jnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujace fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw, znajdujacych sie

w najmniej korzystnej sytuacji.
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Fundusz Spdjnosci (FS) stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane
sq strategiczne projekty w obszarach ochrony $rodowiska i transportu, w tym
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzacym
zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac obecnie
rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz os6b mtodych (YEI), Europejski
Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz
Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupenienie
proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czeScia Europejskiego Zielonego tadu
(European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwe;j
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych

transformacji energetycznej.

Podkres$la sie réwniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich
i EOG opierajace sie na wspolnych warto$ciach, takich jak poszanowanie godnosci
ludzkiej, wolnos$¢, demokracja, réwnos¢, praworzadnoS$¢ i poszanowanie praw
cztowieka, w tym praw oso6b nalezgcych do mniejszosci. Dziatania Krajowego Punktu
Kontaktowego oraz Operatoréw Programow i Beneficjentdw podejmowane sg w duchu
hasta ,Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej
integracji spotecznej”. Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG s3
zwigzani szeregiem przepisOw prawa miedzynarodowego oraz krajowego,
zobowiazujgcego do przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek
przestanke - pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy
genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady,
przynalezno$¢ do mniejszo$ci narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek

lub orientacje seksualna.
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8. 2. Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg. nowych przepiséw
ustawy? o zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na okres
10-15 lat. Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku),

a jej dopelnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtownym
celem strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu

spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym”.

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowa role wspédtdziatania
instytucji w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji

przekrojowej interwencji publicznej3.

Gtownymi wyznacznikami okreSlonymi dla rozwoju polityki regionalnej na

poziomie kraju s3:

Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.
Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proces6w demograficznych.
Rozw0j wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wzrost produktywno$ci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

. » W N R

Rozw6j  infrastruktury  podnoszacej  konkurencyjno$é¢,  atrakcyjno$c
inwestycyjna i warunki zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnoS$ci zarzadzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzadem terytorialnym

i miedzy sektorami.

2 ,Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie

3 (KSRR 2030).”

”
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Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

7. Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji Kkryzysowych na

obszarach zdegradowanych.

Co wiecej, w tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie

rowniez dokumenty strategiczne, takie jak:

e Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze Srodowiska
i gospodarki wodnej,

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

e Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym,

¢ Plan przeciwdziatania skutkom suszy.
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TABELA 4. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY BANIE MAZURSKIE Z DOKUMENTAMI
NA POZIOMIE KRAJOWYM - STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWO]JU.

- Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku

(z perspektywa do 2030 roku)

7

ncoOw
tecznym,

Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszka

7

7

Scie spojnosci w wymiarze spo

7

ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

Polski przy jednoczesnym wzro

Cele strategiczne

1. Trwaly wzrost

gospodarczy oparty

coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢

organizacyjna

2. Rozwoj spotecznie
wrazliwy
i terytorialnie

zrOwnowazony

3. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wigczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

- Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zalozeniami strategii rozwoju

wyzszego rzedu.
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TABELA 5. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY BANIE MAZURSKIE Z DOKUMENTAMI
NA POZIOMIE KRAJOWYM - KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030.

- Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

1. 1. Wzmacnianie szans

rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo -
wschodnia Polska oraz obszary

zagrozone trwatg marginalizacja

1. 2. Zwiekszanie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarcze

1. 3. Przyspieszenie

kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

transformacji profilu

gospodarczego

dowiskowym i przestrzennym.

1. 4. Przeciwdziatanie kryzysom

$ro

na obszarach zdegradowanych

&

=h
S
N
o
—
S
%]
S
=
S

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1. 5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej

atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

Cel 1. Zwiekszenie sp

obszarow
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2. 1. Rozwoj kapitatu ludzkiego

i spotecznego

2. 2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu

regionalnym i lokalnym

2. 3. Innowacyjny rozwoj

regionu i doskonalenie podejscia

przewag konkurencyjnych

opartego na Regionalnych

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych

Inteligentnych Specjalizacjach

3. 1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz

zarzadzania rozwojem

3. 2. Wzmacnianie wspétpracy
i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym
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3. 3. Poprawa organizacji

Swiadczenia ustug publicznych

ukierunkowanych terytorialnie

3. 4. Efektywny i spojny system

finansowania polityki

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk

regionalnej

Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zalozeniami strategii rozwoju

wyzszego rzedu.
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8. 3. Poziom regionalny

Na poziomie regionalnym gtéwnymi dokumentami strategicznymi sa: strategie

rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego.

Podstawowym dokumentem okresSlajagcym cele strategiczne na poziomie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, na ktérego obszarze znajduje sie gmina Banie
Mazurskie jest: Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

Wizje dla rozwoju wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego okresla sie jako: ,Warmia

i Mazury regionem, w ktérym warto zy¢...”.

Warto oznacza z jednej strony sfere korzysSci, w jakiej poruszajg sie zaréwno
pracodawcy jak i pracownicy, z drugiej za$ strony kojarzy sie z warto$ciowaniem,
ocenianiem, a takze dokonywaniem wyboréw, ktoére powinny by¢ przywilejem

wszystkich mieszkancow wojewodztwa.

Zycie najpetniej tgczy kolejne elementy egzystencji cztowieka, od narodzin poprzez
szkote i dalsza edukacje, pierwsza prace, rozwoj kariery i samorealizacje, az w koncu

spojna staros¢.

Wizja ta powinna by¢ odczytywana indywidualnie, ale skierowana jest do
wszystkich mieszkancow regionu niezaleznie od wieku, wyksztatcenia, stanu

posiadania, pochodzenia, miejsca zamieszkania, ptci oraz kondycji zdrowotne;j.
Wsrod gtownych celéw dla rozwoju regionu warminsko-mazurskiego znalazty sie:

e Kompetencje przysztosci,
e Inteligentna produktywnos¢,
e Kreatywna aktywnos¢,

e Mocne fundamenty.
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RYSUNEK 10. UKEAD CELOW STRATEGICZNYCH I OPERACYJNYCH W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO.

04

KOMPETENCJE INTELIGENTNA KREATYWNA MOCNE
PRZYSZtOSCI PRODUKTYWNOSC AKTYWNOSC FUNDAMENTY

Satysfakcjonujaca
praca

Uzyteczne kwalifikacje

Inspirujaca twérczosé Silny kapitat spoteczny

Inteligentna
specjalizacja

Optymalna

Al T el infrastruktura rozwoju

Nowoczesne ustugi

Profesjonalne Wysoka Uksztattowana Wyjatkowe srodowisko
organizacje konkurencyjnosé tozsamosé przyrodnicze

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 - strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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TABELA 6. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU Z DOKUMENTAMI NA POZIOMIE REGIONALNYM.

Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030

1. 1. Uzyteczne kwalifikacje

1. 2. Nowoczesne ustugi

1. 3. Profesjonalne

Cel 1. Kompetencje przysztosci

organizacje

2. 1. Satysfakcjonujaca praca

yya

produktywnos¢

2. 2. Inteligentna

specjalizacja

2. 3. Wysoka

Cel 2. Inteligentna

konkurencyjnos¢

3. 1. Inspirujaca tworczos¢

3. 2. Efektywna wspotpraca

Warminsko-Mazurskie 2030 - strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

3. 3. Uksztattowana

tozsamos¢

Cel 3. Kreatywna aktywnos¢
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4. 1. Silny kapitat spoteczny

4. 2. Optymalna

infrastruktura rozwoju

Cel 4. Mocne
fundamenty

4. 3. Wyjatkowe Srodowisko

przyrodnicze

Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami strategii rozwoju

wyzszego rzedu.

9. System wdrazania i finansowania

9.1. System wdrazania

Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera sie na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan Gminy jest wspétpraca witadz lokalnych
z mieszkancami. Strategia rozwoju stanowi aktu prawa miejscowego, w zwigzku z czym
powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych jednostki
samorzadu terytorialnego. Jako, Ze Strategia Gminy Banie Mazurskie jest dokumentem
wieloletnim i obejmuje okres 9 lat, wdrazanie strategii powinno odbywac sie etapowo.
Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wtadze Gminy (w tym Wéjt oraz

Urzad Gminy, jak i wszystkie jego jednostki organizacyjne).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyrézni¢ oraz nadac

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsréd nich powinny znaleZ¢ sie:

e podmioty odpowiedzialne za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
Strategii,

¢ zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych

w Strategii.




1. Funkcje

Planistyczne

2. Funkcje

Monitoringowe

3. Funkcje

Informacyjno-

wnioskodawcze

4. Funkcje

Promocyjne

5. Funkcje

Kooperacyjne

6. Funkcje

Prewencyjne

7. Funkcje

Doradcze

8. Funkcje

Koordynacyjne
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Opracowywanie dokumentdw planistycznych nizszego szczebla niz Strategia

Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii, obserwacja zmieniajgcych sie
wskaznikéw, cech granicznych samorzadéw terytorialnych, uwarunkowan

zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Whnioskowanie przez organ wykonawczy do organu stanowigcego jednostki

samorzadu terytorialnego o aktualizacje Strategii.

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania Strategii Rozwoju.

Wspélpraca z jednostkami pomocniczymi Gminy ds. Strategii, powierzanie

im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan oraz $cista i stata wspoétpraca.

Zapobieganie zaburzeniu wdrazania Strategii, rozwigzywanie pojawiajacych
sie probleméw w trakcie wdrazania, informowanie wtadz Gminy

o problemach dotyczacych procesu wdrazania.

Wspieranie wtadz we wdrazaniu Strategii, pomoc przy podejmowaniu

kluczowych decyzji.

Koordynacja decyzji oraz aktéw prawa jak i zmieniajgcych sie przepisow

ustaw, ktore znaczaco wptywajg na procesy wdrazania Strategii.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot
lub moga by¢ one podzielone na poszczegdlne, najbardziej kompetentne w danym
zakresie osoby, w tym w szczegélnosci Wéjta i Rade Gminy Banie Mazurskie.

Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

e Gminna Biblioteka Publiczna w Baniach Mazurskich,

e Gminny O$rodek Kultury i Promocji w Baniach Mazurskich,
e Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Baniach Mazurskich,
o Zespot Placowek OSwiatowych w Baniach Mazurskich,

e Sotectwa.

9.2. Ramy finansowe oraz Zrodta finansowania

W procesie tworzenia ram finansowych poddano analizie dochody oraz wydatki
Gminy w ostatnich latach, jej skutecznos¢ w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrodet
finansowania, baze wiedzy i doSwiadczen oraz informacje zapisane w opracowanych juz
projektach. Pod uwage wzieto rowniez wieloletnig prognoze finansowa oraz budzety
gminne. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage, iz ramy finansowe posiadaja jedynie charakter
prognostyczny oraz zaleza od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga zupeinie
zmieni¢ dane kwoty. Po analizie zebranych danych, szacunkowo okre§lono ramy

finansowe w poszczeg6lnych celach strategicznych.
9. 2. 1. Szczeg6towe planowane inwestycje

Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030 okreSla réwniez
szczegblowe inwestycje celu publicznego, ktére realizowane beda przez okres
wdrazania Strategii. Cele te spojne sa z modelem funkcjonalno-przestrzennym Gminy
oraz kierunkami dziatan Gminy. Inwestycje zakladaja takze szerokorozumiang

wspotprace zewnetrzng, w zwigzku z ich finansowaniem oraz realizacja.
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. Przewidywane
Nazwa zadania Czas oy - :
. . naklady .. Zrodta finansowania
inwestycyjnego inwestycyjne realizacji
NOWOCZESNA [ BEZPIECZNA DROGA
Dofinansowanie
Przebudowa drogi gminne;j : z Rzadowego Funduszu
Kierzki - Lisy 3.000.000 2022-2023 Polski Lad: Program
Inwestycji Strategicznych
Dofinansowanie z programu
Przebud_owa drogl . 400.000 2022-2023 przeciwdziatania COVID-19
wewnetrznej w m. Widgiry w ramach konkursu Rosnaca
Odpornos¢
Przebudowa drogi LT
. o 700.000 2022 z Rzadowego Funduszu
wewnetrznej w m. Zabin . .
Rozwoju Drog
Przebudowa ul. Swierkowej VYRR
e i owel 420.000 2022 z Rzadowego Funduszu
w Baniach Mazurskich g a
Rozwoju Drog
i os R el Dofinansowanie ze Srodkow
Banie Mazurskie - Zakatcze 3.000.000 2021-2029

Wielkie zewnetrznych

Rozbudowa o$wietlenia
ulicznego na ul. Szkolnej 100.000 2021-2025
w Baniach Mazurskich

Finansowane z budzetu
Gminy

Rozbudowa o$wietlenia
ulicznego na ul. Warminskiej 100.000 2021-2025
w Baniach Mazurskich

Finansowane z budzetu
Gminy

Rozbudowa o$wietlenia
ulicznego na ul. Konopnickiej 100.000 2021-2025
w Baniach Mazurskich

Finansowane z budzetu
Gminy
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Dofinansowanie
Przebudowa drég z Rzagdowego Funduszu
w m. Wrébel 3.610.000 2022-2023 Inwestycji Lokalnych -
Polski Lad
Przebudowa infrastruktury Dofinansowanie
komunikacyjnej przy Zespole i z Rzagdowego Funduszu
Placowek Oswiatowych 1.600.000 2022-2023 Inwestycji Lokalnych -
w Baniach Mazurskich Polski Lad
GOSPODARKA WODNO - KANALIZACY]JNA
Zwo.doaqgo.wanle tere.nu 2.000.000 2021-2030 Flnansowan.e z budzetu
gminy Banie Mazurskie Gminy
Budowa sieci wodociggowo - Finansowane z budzetu
kanalizacyjnej w Baniach 1.300.000 2021-2030

Mazurskich Ciingy

Dofinansowanie do budowy
przydomowych oczyszczalni

$ciek6éw, wymiany zrédta 100.000 2021-2030 ILELEO T S A

ciepta, studni gtebinowych Gminy
i niezbednej infrastruktury
Dofinansowanie d.o budowy 100.000 2023-2030 Finansowan_e z budzetu
przytaczy wodociggowych Gminy
PRZEBUDOWA INFRASTRUKTURY SPOLECZNE]
Przebudowa i remont Dofinansowanie
Swietlicy wiejskiej 500.000 2021-2022 z Rzadowego Funduszu
w Jagoczanach Inwestycji Lokalnych

Przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku w m.
Zabin na garaz OSP oraz 500.000 2022-2023
rozbudowa o Swietlice
wiejska

Dofinansowanie z programu
przeciwdziatania COVID-19
w ramach konkursu Rosnaca
Odpornos¢
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Rozbudowa swietlicy Finansowane z budzetu
wiejskiej w Surminach o garaz 180.000 2022 Gminy i Srodkéw
OSP zewnetrznych

Poprawa bezpieczenstwa

przeciwpozarowego na 2.000.000 2021-2030 Fmansowan_e z budzetu
terenie gminy Banie Gminy
Mazurskie
Bud,ovya 1nfrastrukt.ury 100.000 2021-2030 Flnansowan.e z budzetu
Swiattowodowej Gminy

19710 000,00 zt
EACZNA SUMA INWESTY(CJI

WSsréd najwazniejszych srodkéw finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

e Srodki z budZetu gminnego,

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

e $rodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze Zrédet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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Aby wdrazanie strategii miato charakter bardziej kompleksowy, zaleca sie
opracowanie badZ aktualizacje poszczegélnych dokumentéw strategicznych oraz

planistycznych, takich jak:

Miejscowe Plany Zagospodarowania Wymagajg cigglej aktualizacji
. Przestrzennego oraz uzupeinienia
Gminny Program Opieki nad Zabytkami W trakcie opracowania
Program Ochrony Srodowiska Rekomenduje sie opracowanie
Plan gospodarki niskoemisyjnej Rekomenduje sie opracowanie

Rekomenduje sie opracowanie
Plan rozwoju sieci drogowej we wspotpracy z jednostkami

zewnetrznymi

Strategia Rozwigzywania Problemow
W trakcie opracowania

Spotecznych

Program Przeciwdziatania Przemocy
Wymaga systematycznej
7 w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
aktualizacji
w Rodzinie

Wymaga systematycznej
Wieloletnia prognoza finansowa
aktualizacji

Plan Rozwoju Turystyki gminy Banie
Rekomenduje sie opracowanie
Mazurskie

—
(=)

Plan aktywizacji mtodziezy Rekomenduje sie opracowanie
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Wybér priorytetéw sposrdd zdefiniowanych celow strategicznych jest kwestig
bardzo istotna, z uwagi na konieczno$¢ koncentracji zasobéw (w tym Srodkéw
finansowych), tak aby mozna byto uzyska¢ znaczacy rozwéj w wybranych sektorach.
Gtéwng zasada wyboru priorytetéw strategicznych jest skoncentrowanie sie na celach
najbardziej prorozwojowych, bedacych podstawag lub mogacych inicjowaé proces

pozostatych zmian.

Niejednokrotnie w wyborze priorytetu celu strategicznego bedzie istniata potrzeba
przeprowadzenia Kkonsultacji spotecznych ws$réd spotecznosci lokalnej. Formami
konsultacji spotecznych mogg by¢:

e spotkania publiczne,

e prosba o opinie,

konsultacje internetowe (np. ankiety badz spotkania online),

zogniskowane wywiady grupowe (grupy fokusowe).

Cele i rodzaje konsultacji spotecznych rekomendowane na poszczeg6lnych etapach

prac zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacjg strategii prezentujg sie nastepujaco:

1. Identyfikacja aktualnosci problemu

Cel konsultacji: zebranie opinii o nieprawidtowosciach badZz barierach

rozwojowych, zebranie danych liczbowych, ktére potwierdzaja skale problemu.

Rekomendowany rodzaj badania: badania jakoSciowe (spotkania publiczne, grupa

fokusowa z pracownikami Urzedu Gminy oraz jednostek pomocniczych, wywiady).
Czestotliwos¢: w miare potrzeb przy realizacji duzych inwestycji.

2. Wyb6r priorytetow strategicznych
Cel konsultacji: zebranie danych pozwalajacych oszacowac koszty i korzysci.

Rekomendowany rodzaj badania: badania iloSciowe (glosowanie, badania
ankietowe).

Czestotliwos¢: podczas ewaluacji (co okoto 2-3 lata).
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10. Monitoring i ewaluacja

10. 1. Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikéw w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktére dotycza
uzyskanych efektdow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w pdZniejszym czasie
pozwala okresli¢, czy zaktadane pierwotnie rezultaty realizowane sg w sposob sprawny
i kompleksowy, a w odpowiednim momencie w razie potrzeby wprowadzi¢ korekty#.
Wykonawcg i podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Banie Mazurskie jest instytucja zarzadzajgca dang strategia, w tym
przypadku Urzad Gminy w Baniach Mazurskich. Monitoring strategii powinien by¢
prowadzony na kazdym poziomie danej interwencji, dla jednego projektu (tutaj
inwestycji), realizacji konkretnych celéw jak i catego programu Strategii. Monitoring
powinien zosta¢ wprowadzony w momencie realizacji konkretnej inwestycji (w tym
realizacji celow operacyjnych oraz zadan). Raporty monitoringowe, w zalezno$ci od
realizowanych zadan, przeprowadzane powinny by¢ w cyklu rocznym, pétrocznym badz

kwartalnym.

Aby monitorowa¢ strategie w sposob kompleksowy, wazny jest dobor
odpowiednich wskaznikow, pozwalajagcych na ich poéZniejsza analize. Jako, ze
rekomenduje sie przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii
rozwoju, proces monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji, powinien zostac
przeprowadzony i wyodrebniony w Raporcie o Stanie Gminy za rok bazowy. W Raporcie
powinny znaleZ¢ sie informacje na temat wdrazania strategii (na jakim etapie realizacji
strategii aktualnie znajduje sie Gmina, w tym ktére cele udato sie zrealizowa¢ oraz
w jakim stopniu, jak i poziom osiggniecia danych wskaZznikow i wydatkow

powierzonych na poszczeg6lne zadania zawarte w Strategii).
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Wyznacza sie proces konstrukcji miernikéw strategicznych, sktadajacy sie

z nastepujacych etapow:
1) Powotlanie zespotu

Do okreslania miernikow powinna zosta¢ zaangazowana grupa oséb, okreslajaca

terminologie oraz metodyke postepowania.

2) Analiza wytycznych

W odpowiedzi na biezace zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, przestrzennym oraz Srodowiskowym Gminy, realizatorzy i podmioty
odpowiedzialne za wdrazanie niniejszej Strategii beda dostosowywac oraz aktualizowa¢
wskazane w dokumencie mierniki wyznaczajace stopien realizacji zamierzonych celow.
W  przypadku braku mozliwos$ci pozyskania danych badz zmiany procedury
statystycznej, realizator usunie wyodrebnione w procesie tworzenia dokumentu
mierniki lub przeksztatci dany miernik.

Do okreslenia kluczowych proceséw mogacych mie¢ znaczenie dla aktualizacji
miernikdw mozna uwzgledni¢ ponizsze pytania:

e (Czy w poblizu okres$lonego dziatania mozliwe jest zbieranie danych Zrodtowych?
e Kto lub co moze dostarczy¢ takie dane?
e W jaki sposob mozemy zbiera¢ te dane, minimalizujgc koszty i btedy?

e (Czy mozliwe jest zbieranie dodatkowych danych dla dalszych analiz?
Jezeli odpowiedz na ktére$ z powyzszych pytan sprawi trudnos$¢, nalezy rozwazy¢

aktualizacje badZ ponowne sformutowanie miernika.
3) Kryteria oceny projektowanych miernikow

Mierniki ocenia sie w aspekcie iloSciowym oraz jakoSciowym. Wyodrebnione na
etapie tworzenia strategii mierniki iloSciowe analizuje sie w terminie
$redniookresowym oraz docelowym (tj. w roku 2026 oraz 2030). Mierniki jakoSciowe,
tj. stopien realizacji poszczeg6lnych celow, okresla sie w corocznym raporcie o stanie

Gminy.
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TABELA 7. WSKAZNIKI MONITORINGU STRATEGII.

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych

Wartos¢

bazowa

L do rejestru REGON na 1 000 ludnosci GUS BDL 23 warost
2. | Bezrobotni zarejestrowani [os.] GUS BDL 132 spadek
3 Liczpa 0s6b pracuj.azcych na 1 000 ludnosci GUS BDL 86,8 warost
w wieku produkcyjnym [os.]
4. | Zdawalnos¢ egzaminu 6smoklasisty [%] MWE 56,3 wzrost
stabilizacja/
5. | Liczba ludno$ci Gminy GUS BDL 3599 ograniczenie
spadku
” . : Dane
6. 2151:;1 (\::(\:/vvi\;kwlii)li‘l(l)gzllzzsjil;l;w nym na 100 z Ewidencji 36 spadek
ludnosci
7 Ud,zia} ludnos$ci w wieku 25-34 w populacji GUS BDL 14 warost
ogbtem [%]
Dane
8. | Liczbalekarzy na 10 tys. ludnosci z O$rodka 2 wzrost
Zdrowia
Beneficjenci srodowiskowej pomocy
0. . . GUS BDL 1242 spadek
spotecznej na 10 tys. ludno$ci
10. .Liczk.)a uczestni.k(’)w imprez (stacjona.rnych Sprawoz.danie 3920 warost
i online) organizowanych przez GOKiP [os.] GOKiP
11. | Dochéd na jednego mieszkanca [zt] GUS BDL 5007,57 wzrost
Dane
12. | Powierzchnia laséw [ha] z ewidencji 6 652,7 wzrost
gminnej
13. | Odpady zebrane selektywnie [t] Dane 288,7 wzrost
z MZMGO
14, I[Dl;lﬁoéc' utwardzonych $ciezek rowerowych . ev]\)/?;eencji 115 warost
gminnej
Dane
15. | Dtugos$¢ gminnych drég publicznych [km] z ewidencji ok. 60 wzrost
gminnej
. L. Polska
16. | Wskaznik wykrywalnoSci przestepstw [%] 90,7 wzrost

w liczbach
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Raport
17. | Dlugosc¢ zbiorczej sieci wodociggowej [km] o stanie 136,4 wzrost
Gminy
Raport
18. | Dtugos¢ zbiorczej sieci kanalizacyjnej [km] o stanie 42,6 wzrost
gminy
D
Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow fame ..
19. ; .. z ewidencji 27 wzrost
zgloszonych do ewidencji [szt.] .
gminnej
Stopien pokrycia Gminy Miejscowymi
20. | Planami Zagospodarowania Przestrzennego GUS BDL 4,9 wzrost
[%]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

10. 2. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi systematyczne badanie Strategii Rozwoju poprzez oszacowanie
jako$ci oraz wartosci procesu i efektdow wdrazania inwestycji oraz zadan publicznych
zawartych w strategii (cele strategiczne).

Zaleca sie dziatanie na rzecz ewaluacji wedtug schematu:

Zlecenie ewaluacji

e zlecenie firmie zewnetrznej badZ przeprowadzenie procesu ewaluacji przez

powotany do niej zesp6t we wspéipracy z jednostkami pomocniczymi.
Prowadzenie badan

e stworzenie raportu na podstawie zebranych wczes$niej danych (monitoring
strategii), ktory przedstawia¢ bedzie analize i ocene wraz z wnioskami

i rekomendacjami z wykonanych zadan zawartych w Strategii.
Uzycie badan

e wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wcze$niej

wysnutych wnioskéw oraz analiz.
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Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi materiat empiryczny dajacy
podstawe do analiz i oceny trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosci

jak i spojnosci Strategii Rozwoju.

Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej oraz
niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny. Zakres i ocene
realizacji Strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zesp6t ekspertéw. Jednakze,
rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych jednostek takich jak:
mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze
(pracownicy GOKiP, GOPS-u, szko6t, Sottysi), ktérzy powinni bra¢ udziat

w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu catoSciowym.

Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji Strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskaZniki nie zostaty
zrealizowane, analizie wykonanych dziatan pod wzgledem ich trafnosci i koniecznosci,
ocenie pozytywnych i negatywnych skutkéw, ktoére poprzedzaty wykonane cele

strategiczne (w tym operacyjne), w danym roku bazowym.

Zaleca sie wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktéora mowi o realizacji
ewaluacji w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka
potrzeba) lub gdy wystapia problemy we wdrazaniu Strategii, ktore nalezy poddac
analizie. W danej sytuacji nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy,
ukazujagc wskazniki dostepne w corocznych raportach o stanie Gminy oraz sposoby ich
rozwigzywania. Co wiecej, zaleca sie rowniez wykorzystanie metody ex-post, ktora
okre$la realizacje ewaluacji w momencie zakonczenia planowanych dziatan lub na
samym koncu ich realizacji. W danym przypadku, jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Banie Mazurskie podaje sie rok 2030. W danym przypadku nalezy stworzy¢ stosowne
badanie (rekomenduje sie badanie ankietowe), skierowanie do odbiorcéw Strategii -
mieszkancéw, wiadz Gminy, rolnikéw, inwestoréw, przedsiebiorcow itp., ktére ma na

celu podsumowanie istniejacego dokumentu, stworzenie wnioskéw, podsumowanie
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dziatan oraz dobrych praktyk na kolejne lata.

Strategia Rozwoju Gminy jest jednym z najwazniejszych dokumentéw
strategicznych w Gminie, ktéry warunkuje jej rozwdj oraz funkcjonowanie. Ma za

zadanie niwelowac istniejgce bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutéw.

Strategia Rozwoju Gminy Banie Mazurskie na lata 2021-2030 powstata w Scistej
wspotpracy z Urzedem Gminy, w tym z Wéjtem, Radg Gminy, pracownikami Urzedu,
jednostkami organizacyjnymi oraz mieszkancami Gminy. W proces tworzenia
zaangazowano spotecznos¢ lokalng, wraz z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami oraz

organizacjami pozarzadowymi.

Wszystkim zaangazowanym uczestnikom dziekujemy za aktywny udziat

w procesie tworzenia Strategii Rozwoju.
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